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REPUBLIQUE DU »AHOIEY

PRESIDENCE DE LA DPUSIIQUE

[ 4

. '  ORDONNANCE N°T75-T1 du 16 octobre 1973

régissant les re orts entre 1'itat et les
gociétés d'liat el celles dans lescuelles
1'Btat a une »Hrize de participation et fi-
xant leurs modalités de gestion.

LE PRESIDENT DE LA REPUSLIQUE,
CHuF DE L'ETAT,CHBF DU GOUVILLL:IENT,

VU la Proclamation du 26 octobre 1572 ;

VU le décret No7722279 du 26 octobre 1672, »ortant formation cu Couver-

. nement et les décrets modificatifs subsvgaeqts ; ‘

VU le décret N972-290 du 9 novembre 1C72, (dicrminant les serviees rat-
tachés 3 la Présidence .de la Republﬂcue ¢t Ffixant les attributions
des membres du Couvernement et le décret 1°73-17 du 19 janvier 1973
qui l'a compldté ;

Le Conseil des Minigtres entendu,

ORDONNE

TITRE I

DISPOSITIONS GENERALES

........

CHAPITRE T

R

..........

Article ler - Les entreprises nubliques conctivuent les ingtirunments
d'intervention dec 1'Bfat en vue de 1'exéecuiion, dans 1! 1nte“éu #énéral,
d'opérations de nature industrielle et/ou co tierciale. ’

Article 2 - Les entry vises publlques se ruhariigsent selon leur statut
Jurldlque en -

~ établissements publics 5 caractére
industriel et/ou conner01a1
~-soc1eté d'Etat,

- gocidté d'écononie-mizie. veefene
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Article 3 ~ Tes ¢tablissements publics & caractire industzicel et/ou com-
mercial sont des services publics aul accomplissent habituellenent ' des
actes de comerce. R

h
Article 4 - Les Ciablissements publics & caractére indugiriel et/ ou com-
nercial sont créés par la Zoi qui en Gétermine l'organisation, le fonce

tionnement ainsi que les mahdalités de leurs activités.

CHAPITAL 2

DES SOCIEIDS D'ITAT

- -

Article 5 -~ Les sociétés d'Etat sont Ces entreprises publiques appelées
& assurer, dens des secteurs d'activitéd déterminés, la ¢olisation des
programmesde dévelonwement économique soib en suppléant 1tinitiative pri-
vée dans les 7omaines ol elle ne s'est Hos manifestée, soit en prenant

em:charge des téches économiques A&'intd8t zénéral,

. Article 6 - Dans la limite des dotations nrévues par le bud et d'inves-

- tissement et d'équipement et aprds congulitation du Conseil Supérieur de

iCoordination et de Contr8le prévu par le Titre III de la p=ésenté ordon-
nance, les sociétés d'Stat sont créées par décret ; cet acte portant si-
multanément apohrobation de leurs staiute, qui doivent &ire conformes aux
vrincipes établis par 1z présente ordor-ance pour cette caté-orie d'en-

treprises publigues.

Article 7 -~ Les sociétés d'Etat sont dotées de la persomlité civile
et de l'autonomie financidre.

Elles exercent leurs activitds conformément aux lois et usages
régigsant le fonctionnement des socidics commerciales privies en tout ce
qu'ils ne soat noint contraires aux disositions de la présente ordonnan-

1

ce, et relevent des juridictions de dioit commun.

Article 8 - Pour la rézlisation des obhjectifs qui leur gont impartis,les
sociétés d'Tiat peuvent bénéficier de cuddits inserits d cet effet au
budget d'investisseuent et d'équipement ou de fonds mis > leur disposi-
tion par d'avires sources publiques de Tinancement.

La procédure d'expropriation nour cause d'utilité -ublique peut
- vtre applicable 2 l'acquisition des irmeubles nécessaires o l'activité

: - « oy - ~ . A
desdites sociéiés et les travaux qutelles exécutent ou Font exécuter peu-

vent avoir le caractire de travaux publics,

Article 9 - Les socidtés d'Btat adminisizent leur patrimoine immobilier
¢t en disposent dans les conditions du éroit privé.

. Toutefois, sont inaliénebles leg immeubles qui leur ont été
?ffectes par l'lvat & titre de detation ov qui ont &€ 1¢piznés comnme
ge}sla.l'occasion d'apports en nature wliérieurs de 1'%, 2.

[
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Article 10 - Les sociétés d'livat sont dirigées par un congell d'adminis-

tration ot administrées par un dirccteur géndral. e orésident du conseil
d'adninistration, les adnministrnlcurs et le direcveur général sont nom-

més par décret pris en Conseil deg inistres.

Article 11 - Les rémunérations ot log salaires du »ersonnel des entrepri-
ses anllques gont Tixés par déevet »ris en Conscil des hinistres Sur pro-
pogition conjointe du Ilinistre de l'iconomie et des Finances et du liinis-

tre-de la Tonction Publigue et du Tirevail.

Les dispositions des coaventions collectives en matidre de ré-

munérations et salaires doivent &tc conformes 2 ceclles du décret.prévu
4 1'alinéa ci-dessus.

CHAPITIE 3

DE LA PARTICTPATION Dit L'ETAT AU CATITAL DES

SOCIETES COITERCIALDS ET INDUSTRINLLES

Article 12 - Le Gouvernenmene est antorisé, dans la limite des crédits
ouverts & cet effet au budsetv d'investissement et “uqulnement 4 parti-
ciper au capital social des gocid¢ids commerciales et industrielles dont

les activités concourent au dévelor cment économique et social de la Na-

tion.
Ces sociétés sont dites d'économie-mixte

12 - si 1'Gtat ou toute autre collectivité publique, associé 2 des ca-

pitaux »rivés, détient au moins 515 des actions

2° .- 81 1'Etat associé & des canitaux prlves, bien gque mlnorltalre,
décide de les con81derer comme telles en raison du secteur de l'économle
nationale concerné par 1'objet de la société ; dang ce deuxidme cas, les
statuts doivent préciser qu'il s'tasiv d'une socid+hd G'economle-mixte et
fa;re expressément mention des »ni¢rosatives de 1 utat, notamment cellesg
prévues a l'article 31 de la présente ordonnance.

Article 13 - Les sociétés visdes O Llarticle 12 sont ou demeurent soumi--

ses & la législation des sociétls commerciales et industrielles : elles

relévent des mémes juridictions et sont soumises aux mfmes imp8ts.-
CHAPITRE 4

DE LA RUPRLSAITATION DE L'ETAT

Article 14 ~ Il est réservé 3 1ttat, dans les congoelils dladministration

-~ -des socidtés dans lesquelles i1 Gﬁu“Oﬂt une participoltion au moins égale

eoloe
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4 10% du canital social, part qu'il accouvicrt dés la constitution de la
société ou cu'il a le droit de se Taic céder & tout nonent de la vie de
la société, un nombre de sidges qui nec »nout &tre inféricur & deux ni su-
périeur aux 2/3. :

Article 15 - Les représentants de 1'Ltat, en aucun cas, ne souraient &tre

' personnellenent actionnaires. Ils sidoctdans leg conscils et agissent a-

vec les mlmes droits et les mémes nouvoirg que les autres nenbres. Ils
sont mandataires de l'Etat.

Article 16 — Tls sont nommés 3 leurs Tonctions en raison de leur compé-
tence par décret »nris en Consgeil deg idnistres sur proogsivion des minis-
tres concerncs.

Article 17 -+ Les représentants de 1'ikct cessent leurs Joncitions s'ils
E@hissionnent, s'ils sont remplacés & 1linitiative du ninigstre dont ils
relevent, anrés avis du Consell.des linistres.
Article 18 - Dans la mesure ol ils agisscnt avec dilijence et dans le
cadre du mandat qui leur est confié, la responsabilité desg représentants
de 1'Etat aux conseils d'administraulo‘ ne peut &tre enranée que pour des
faits constitvant des infractions I la loi pénale.

CArticle 19 - Sauf autorisation spéeiale, il est interdit & uout represen—
“tant de- l'uuat av conseil d'administ:etion d'entrer au scivice de cette
8001éte & un tivre quelconque avant llexniration d'un ddloi de cing ans

& compter du jour ol il a qultte ¢e congeil.

CHAPITRL 5
DE L' EXTLOITATION

Article 20 -- Les sociétés visdes 2 1'oiicle 12 de la »dsente ordonnance
~sont soumises strictement aux rogles de Jgestion et de comptablllté en vi-
gueur dans les 5001etes wrivées. o : :

Iorsque certaines socidils regoivemt des gubventions de 1'E-
tat, elles Coivent les inscrire en charre d'exploitation pour determiner
leur résultat réel d'exploitation,

Article 21 ~ Le-bénéfice net d'exploitation des 5001étcs slobtient en dé-
duisant du chiffre d'affaires réalisé ;

~ les dépenses et charres d'exploitation,
- les frais généraux,
- les charges financidreg ot fiscales,

- les amortissements. ' | /;-
. . ' ) s s/ w0
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Article 22 - Le bénéfice net, aprds déduction du prélovencnt de 5% pour
la constituiion d'un fonds de réserves 1lézales dont le nonvant total ne
doit pas excéder 1/10 du capital socicl, se répartit conne suit @

I - Pour les sociftis d'Etat

a) - Prélevenent de 10% pour la congbitution d'un fondc d& réserves
extraordinaires dont le but essenticl cnt de permettre L la société de
faire face aux fluctuations du cours dcg »roduits et dont le montant
ne peut &tre supérieur aux 10% du chiffre d'affaires de la nmeilleure
année d'exnloitation i

b) - 80% de 1l'excédent (soit 80% des 85% restant du bHéndfice net)
sont versés au Budget d'Investissenent ct d'iquipement ce 1'Gtat

¢) - 20% du m@me excédent dtani Hric on recette par le budget de
fonctionnement de 1'Etat.

Toutefois, les stetuts dos sociétés d'Liat Hourront pré-
voir la création d'autres fonds de réserve A affectation spéciale ou
une augmentation de la guotité du prélévement et du montant du plafond
du fonds de réserves extraordinaires danc la mesure oll de tels aménage-
ments seraient imiosés par les resnonsanilités particulidres de ces so-
ciétés.

IT - Pour les aubrcs sociétés

] Les 60% de la part du hénéfice net qui revient & 1'Ttat
gont versés au Budget d'Investissement ot d'Equipement de 1'3tat et
les 40% restent au budget de fonctionnecrient.

Article 25 -- L'année sociale desdites socidtés va du 1er juillet au 30
Juin nonobstant toutes dispositions conitraires des statuis.

Article 24 - Les prélévements extraodinaires que le Couvernement pour-
rait effectuer sur les actifs des socidiis d'Etat au tise de leurs
fonds disponibles, c'egt-A-dire la différence entre 1l'enscuple des biens
réels et monétaires et 1'ensemble des dettes ne sauraicnt on aucun cas
8tre supérieurs 3 80% desdits fonds ot devront faire Ilowjct d'an aeccord
entre 1'Etat et ladite société. C '

Cet accord déterminera, d'unc part, le montant Jdw npréldvement
en tenant’cgmpte des besoins de liquidité et du caracitdre exigible de
-eertains elénments d'actif ou du passif ot, d'autre rart, les modalités

de son remboursement.
..I/i.t
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TITRE II

DU _CONTROLE

CIAPITRE T
DU COIMLOLY DS SOCLBIES D!LTAT
‘Artlcle 25 - Les sociétég d'itat sont soumises cvir contrdles des commis-

saires aux comptes, du mlﬂl sore e uutelle, des connissaires du Gouverne--
ment ct des organ:s d'Btat habilité

(,_

Article 25 - Dans chaque socicid d'Itat, sont noidés, nar déeret pris en
Congeil des ldnistres suw wroosition du ilinistie  es Finances, deux com-
migoaires aux comptes, pour wne {urée de 3 an%A"Oﬂouvelable su009551vement.
on

Sans préjudice des atiributions qu'ils cxercent conforme“ent aux
loi et réglements en virueur, ils doivent procéder, au moins. deux fois
pa: an, aux vérifications ¢e 1o coisse et de tous ocutres compbes de la so-
ciété,

Ariicle 27 - Ie ministre 10 tuselle peut, & tout norent, provoquer une réu-
nlon dw congeil d'administreiion., Dans ce. cas, il »ronose l'ordre du jour.

Article 28 - Le ministre de tuiclle regoit procu~uvo bal de toutes les dé-
1ivérations du conseil d'adminisiration.

11 veut, dans 1la crvinzaine qui suit la réception du procég-
verbal des délibérations du conzeil 4 admlﬂls*"a' ion, demander un nouvel
exanen de la question débaittue.

Il peut égzalencnt, Jens la quinzeine suivant la réception
du »rocesg-verbal de la nouvelle déliberation,dv congeil d'administration
provocuce par lui, demancer cu'il soit sursis O 1’e cécution des décisions
prises.

Dans ce cag,. i1 rcnd compte 1mued1aucucnu de son 1nterVen-
tion au Gouverﬂemont gqui svatuc, -

Article 29 - Le Gouvernencnt anmrouve l'inventieire, le bilan, le compte
d'exnloitation, le compte des peries et profits ainsi que 1l'état prévi-
gionnel des recettes et dépenses. '

'

Axtlcle X - Sans pregudlce du contrdle exercé nor lLlorg gane de contrﬁle
d'iitat et la Chambre des Comptes, 1' autorité do cuuello peut toutes les
fols que 1'intérdt de la socicté lui paraif 1'exi ger, charger des com~
missions ad hog¢ de vérifier leca comptes de la soc1ctc
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GHAPITRE IT

CONTROLE DIS AUTRES SOCIETLS

Article 31 -- Sans préjudice deg contrbles exercés nar les commissaires
Eﬁ%mébmptcs ct, éventuellement, lo Chambre des Conptes et 1l'organe de
contrdle d'Btat, les socidtdés héudficiant de 1l'aval de 1'Etat, les so-
ciétis ‘d'économie-mixte et les socidtdés dans lescuelles 1'Etat associé
A un nertenaire privé détient auv noins 40% du cavlual 9001al gont sou-
mises au contrdle des commissaires du Gouvernement d¢sisnés par décret
pris en Congell des llinistres cu» Hroposition cohj01nue du Ministre de

1'Econonie et des Plnances et du ulnlstre chargé du Tlan.

Ceux-ci d01vont suivie O‘“OltGmOnt la gestion de la société,
en faire rapport au Gouverncueni oussi souvent cu'ils llestiment néces-
saire ct émettre leur avis sur les mesures gque lo situation leur parait
appeler. o ' ' .

Article 32 — A ce titre, les comnissaires du Gouvericnent ont & connai-
tre de toutes les affaires des entreprises publigues, accédent é tous
leg docunents, ont tous pouvoirs dl'investigation sur pniéces et sur pla-
ce et veillent & l'application des décisions du Couverneoment.

Tls vérifient si les décipions et les actes importants des di-
rectours ou des directeurs zénéroux sont conformez i la situation con-
créte 3 laguelle ils s'appliquent, 2 1'intérét de la société. Au cas ol
ils jugeraient certaines déClu“Oﬂu 1nopportunes, ils font leurs remar-
ques arx directeurs ou directours généraux et saisissent le ministre de
tutelle.

I1s communiquent leurs obgervations par ¢evit aux directeurs
généraux des sociétés d!'Btat, aun directeurs des ormanismes et services
publice aupres desquels 1ls sont Hlacés.

Art%ggg_§3 ~ Le commissaire du ;ouvernement aup:zts d'une société A'Etat

_est d'oifice membre du conseil d'ocdministration et neut 8tre nommé pré-
" gident dudit conseil,

I1 agsiste aux réunions <cs comitées de dircetion ou des commis-—
siong qui viendraient & &tre congliituées par le congeil d'administration.

Article 34 - Les comnissaires du Covvernement rendent compte au Gouver—
nemenu,aar l'intermédiaire du niristre de tutelle, de la marche de la
société d'Biat ou d'éeonomic-niric ,de toutes les difficuliés rencontrées
et prodosent toutes mesures deublHUGS 4 accroitre le rendement de la so-
ciété aupres de laquelle ils sont -lacés.
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TITRE 111
DU CONSEIL SUPERIEUR DE COORDIMATION ET DE CONTROLE DLS

[y iuyiian iR - A om o oE oW o W e

...............

Article 35 ~ Il est créé un Con$e11 ;uadrleur de Goordlnaulon et de Con-
~trdle des 5001etes dtEtat, des SOClLu‘S 6'Econom1e—ulxue et des Efablis-
sements Publics a caractere industy 1el ct commer01al organisne perma--

nent rattache é la Présidence de la L¢publigque. -

- m.m o a o o ow om h

DE COORDINATION E il CONTROLE.

Article 36 - Le Conseil Superleur de Coordination et do Oonurﬁle est
chargé : ‘ - _ Co g

ka) - d'examiner tous les probleémes velotifs aux entrens 1ues publiques et
"'de formuler toutes recommandaulo_u en ce domalne L

b) - d‘assv ~er la coordlnatlon et 1l'haimonisation des ncuivités des en-
“treprises nubllques en suscitent notamment le develonmemcent de :pres-
. tations réciproques utilisant o mieux leurs moyens respectlfs
c) - d'établir annuellement une situation globale de llectiviié des en-
treprises publiques sur la base des Gocuments pegLoulques qu elles
seront tenues de lui adresser ; S _{: : :

d) - de formuler 3 l'intention des enuo. nrlses publlcaos des recormanda-
tions soit générales, soit parivictlitres en vue dc 1'ﬁnelloratlon
., des conditiong de leur gestion 5 5 Cer

e) ~ de pronouvoir la collaboration entrc les entrepriscs publiques. et
le secteur privé ;

f)i - de veiller & l'application des gvatuts-type ainsi que de Ttous les

v textes réglementaires relatifes aw: sociétés d'Biat, aux sociétés
d'économie-mixte et aux établissciients publice 4 caractére indus-
triel ct commercial. :

_ Il peut &tre charge cn ouve d'étudier Ltonoirtunité de

la créatlon de nouvelles sociétcs ¢'/tat ou de la parvicination de 1'Etat
a4 des soci¢tés concourant au dévelonneonent €conomigue ¢t social de la Na-—
tion.

) v o4

) Le Conseil est tenu de réunir périodigquencnt les directeurs
généraux des sociétés sur des problénes intéressant la vie des sociétés,

eefes
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Article 37 - Le Consell Sunéricur de Coordinatior et de Contréle est é-
g 1enenc chargé de suivre étroivement la geg sLon dcs sociétdés dans les-
g velles 1'Etat a’ des pe“*lcwaguwons.

Airgicle 38 - Pour accompll g2 niission, le 601pé11 duuérLeur de Coordl—
nation et de Contrdle est en Telation régulivrzc avec les conseils d'ad-
ministration des SOCleu s et dubllera a leu lwteﬂulon des rapports pé--

tiodiques. - - A e

T1 a tous pouvoirs d'investigation sur pieces et sur place.

CHAPITRE 11

ORQAHI&A”ION CONHPOSITION ET TOICZTONVEMENT
DU GONSHTL. SUPIRIEUR DE COORDINATION BT DE CONTROLE

Article 39 - L'organ_uatlon, la composition ¢t lc¢ fonctionnementv du Con-
seil..Supérieur de Coordination et de Contrdle sont fixés par décret pris
en Condeil des Ministres- our pr09031t10n du Moident de la Rénublique.

Article 40 - Les membres du Consell Supérleur de Coordination ¢t de Con-
tréle sont nommés, on raison de leur compéience cn matidre de gestion

des entreprises, par décret pris en Conseil dog liinistres sur nronogition
du Président de la LCQuollquc.

11 est mis fin A& leurs fonctions dang los mémes formes.

Article 41 - Les membres du Conseil Supéricur de Coordination ot de Con-
Tréle sont astreints au secret professionnel et ne peuvent, sous neine
des sanctions prévues a 1'article 378 du Code PCnal et sans pr Lgvulce
des dommages-intér8is gue! pourralent réclancy log . entreprigses 1écdes,di-
vulguer ou utiliser de quelque manidre que ce goit les informations dont
ils auraient connaissance dans l'exercice ou & l'occasion de l'cxcr01ce
de leurs fonctions, _ S S R

[y

Article 42 - Tous les frais afférents A ltexdeution du présent titre
sont 4 la charge des entreprises publiques. les nodalités et los taux
geront fixes par deecret pris en Conseil des iiiniotres.

TITRE IV
DISPOSITIONS DIVERSES

Article 43 - Le modéle de statuts-type annexé 4 la prégente oidonnance
s'impose & toutes les sociétés d'Etat. :
iio/een
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Article

par le

Chef de

. Le Ministre de 1l'Economie et
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44 - Sont et dcﬁeurént abrogées toutes dlsposluioqu antéricures
res, notamaent celles des OdeﬁlaﬂceS N°s72—11 et T2-22 des 8 a-
15 Julllet 1972,

45 - 1a présénte ordonnance scia exécutée comme loi de-l'Btat.-

F%lt , COTONOU, 1le 16 ocuo e 3873

Président de la République
1'.0tat,Chef du Gouvernenent,

e Ministre de lo _OdCblon Tu-

des IMinances, : hlique et du Traveil,
|
\ s
. . ] i t [
Pmpanil -
Capitaine Janvier ASOGBA Capitaine Autustin HONVOH
Ampliations 15 (€S 6 MEF 15 IIFPT 4 autres nministéres 9 DGAE 8
5GG 4 TAAFDCCT—IGF—CNI—Gde Chanc. 5 DGP 8 DEAJL-Diion Scat. 4 DGF 2

Chamb. Com., 4 SPD 2 JORD 1.

L



STATUTS—TYPE DES.SOQEEEEﬁ,D'ETAT

ZITRE FREIIIDR

DEFINITION.

Article ler - I1 est créé au Dahonoy une société d'Btat d caractere in-
dustriel et commercial Aite Mo .. .ee it it it a et

M'regle par les dispositions des présents statuts.

Article 2 - Ia 8001ete e veiiv.p. @8t dotée de la person-
nalité civile et de 1'autonomie flnaﬂclLr

Sous' réserve des dispositions de 1l'article 1% de 1'orcormance
No73-71 du 16 octobie 1973, elle exerce gon activité confTomdénent aux
lois et usages régissant le fonctionnenens des sociétés orivies.

IITRE 1IT
SIEGE SOCIAL
Article 3 - Le 31e¢e 3001a1 de la Socidsé cgt fixé & ....... cone e

i pourra &tre transféré en tout autrc lieu du Territoire du Dahomey
par d60151on du Conseil des Ministres, sur nroposition du ninigtre de
tutelie. :

TITRE IIT

OBJET

(L'objet est évidemment fonction ce chaque société),

Article 5 -~ Un r@zglement 1nter1eu* de- 1y société gera établi par. le oon-
seil d'admlnlscratlon pour fixer lles conditions dans leuquclleg la So-
ciété effectuera les opérations correspondant & son objet cocial 3 6e
réglemqnt devrg 8tre soumis 3 1! axprobation du ministre de tutelle.

cveleen



TITRE IV

CAPITAL SOCIAL

Article 6 -~ Le capital social est conmosé intialement

~ par les immeubles et le matéricl fire 4¢ exp101tatlon aartenant
4 1'Itat, pris en compte pour la veleur estimée au jour de la ecréa-
tion de la Société, valeur anprouvée par le Gouvernecnent 3

- par une dotation de ............. crrseenaroea. de 1a République du
Dahomey.

¢ augmenté ou dininué per décret

Le capital social pourra &iux
vrovosition du minigtre de tutelle.

pris en Conseil des Ministres, sur

1+ décigion de son COﬂSOll Cladministration, la Société pour-
ra recevoir des dons et legs conforménont & la législation en vigueur.

IITRE ¥V

ADMINISTRATION - DIRDOTION GENERALE

Article 7 .- Lo Société ........ ceeisareeess. . oA, & sa t8%e, un conseil

d'administration et une direction géndrale.
Le conscil d'administration est composé comme suit

- un président nommé par déeret pris en Conseil des ilinistres pami les
membres dégimnés du conscil d'administration et sur prodozition du mi-
. nistre de tutclle de la Socidté ;

représentant de 1'organisme 1épislatif ou consultatif national H

représontant du Ministre dont déhend 1'Economie ;

représentvant du Hinistre dont ddévend le Plan H

représentant du liinistre dont dénendont les Finances ;

E §E § E B

représentant du ministre de tutelle 3

g

repré¢gentant du Ministre charsé au Travail ;
- un ou deux feprésentants du personnel j

) ’

- d'autres reoresentants des serv1ces ou organismes intércgoés par
*1'objet social ;

~ e Commissaire du Gouvernsment. : Y N
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(NOTA : Le nombre des administrateours ne peut dépasser
le chiffre 12).

Leg admiristratcurs sont només mr décret pris en Conseil
des linistres sur p“OﬁOSltlon des adminigirations ou des organisnes
qu'ils représentent, aprds une enqudte {c¢ noralité.

I1s coivent jouir de leurs droivs civils et politigues et
n'avoir subi avcune condammation & unc »eine afflictive ou infamante.

- Le conscil d'administration noul consulter tout cxpert dont
il juge le concours utile.

Le Directeur Général de 1la ..... ....... {Soci¢td), les com=—
missaires aux comptes et le Contrdleur inoncier de 1'Etvat assistaont
aux réunions du conseil d'administration avee voix consuliative.

Article 8 - Les conventions entre 1o socidéié et 1'un de scs administra—
teurs iy compris le Président) ou entro la société et une cnitreprise
dont 1l'un des administrateurs de la sociéié est nroprletalre, a85001é
ow: non, gerant ou admninistrateur, nc peuvent intervenir que dans les
conditions & détomminer par le'conseil d'administration.

Il est interdit aux administrateurs (y compris le Président)
de contracter sous quelque forme gue cc soit, des emprunts ausrés de
la Société, dec se faire consentir par clle un découvert on coupic Cou-
rant ou autronont ainsi que de faive cautionner ou avaliger par elle
leurs engagenents cnvers les tiers.

Article 9 - Tes causes d'ecxclusion et leo -incompatibilités édictées
par les lois et décrets en vigueur, en cc qui concerne l'eucicice des
fonctions de président, d'administrateur, dc directeur géndral, de com-
missaires aux comptes, dans les soci¢ités »ar actions, sont applicables
aux personnes qul accomplissent les foncuions correspondan%ep é la So-
ciété ......... F e u e e e oo e o eereccaous

&rticle 10 - Les fonclions d'un administcicur premncnt fin cn cours
de mandat, soit par suite de décds ou dec ddmission, soit par demande
de remplacemcnt émanant de la personne no:ale ou de 1! or“aﬂi sme qui
ltavait proposé, soit en cas de dissolution de la socié®té. ou du con-
seil. -

Article 11 - Ic consell d'administration se réunit sur convoecation de
son président ou & la demande de la noitié de ses membres an rioins

deux fois par an et chaque fois que l'lncc“ét de la socid¢té llexige,
sur la demance des commissaires aux comptes ou du ninistie de tutelle,
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I1 ae peut wvalablement délibérer que si le nonbre des membres
présents ou {lnent représentds atteint ou moins les 2/3 du nonbre des
administrateurs.

Bn cas d'absence du Présidcont, le conseil dési-ne en son sein
un président de séance.

~ Les décisions sont priscs 2 1o 1?30r1té des voix des membres
- présents et volablement TEQTGSGDuOS et coastateagpar le a"oces~verbal
inscrit sur un registre spéeial et si~nd »ar le président de séance.

In cas de partage, la wvoiz duv nrdgident est »dérhondérante,

Article’ 12 -- Le conseil d'administration adlibére sur toutes les mesures
concernant la gestion de la sociétd, Il cramine et approvve notamment 3

- les programmes et les comptes nrévinionnels d'exploitotion établis
par la direction générale ; :

- le rapno"t aﬂnuel de gestion et lez conptes de fin dlczorcice de la
société presentés par le directour renéral dans les cuatre mois qui
suivent la cldture de l'exercice ;

- les avels & donner ;

~ les emprunts & contracter ;

- les parvicipations & prendre ;

- le réglencnt intérieur de la socidtd ;

- le status du personnel.

Article 13 -~ Le directeur général est nomd par déecret Hris on Conseil

des M Ministres sur Jrop051tlon du ministoe de tutelle. 1 cot nis fin A
ses fonetions dans les mémes conditiong.

Lesiites fonctions sont iacomnatibles avee los fonetionsg poli-
tiques. : ' ' : '

Le directeur général ne neuy exercer des fonctiong rémunérées
ou non dans avcune socidtéd COQNB ciale, industrielle ou cute dans la-
quelle sa socid¢té ou 1'Etat n'auraid nos de participations,

Le dirececteur general peut éc”o asgigté d'un dirccieur général
adjoint nommé dang les mémes formes et conditions que lui. Il remplace
le directeur ~énéral,en cas d'absence ou (. "empéchement.
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Article 14 - Ie directeur général e0Ce Sous pouvoirs Cl'edninistration
et de gestion de la société, sous Cserve @

10 .. des attributions du coneil d'administraiion ;
20 .. des attributions du cont:8lcur financier ;

30 . des attributions des cormissaires aux compies

-

Le direcieur géndral a pouvoirs nour gérer la soeidtd et agir
au nom de cciie deornidre, accomplir ov Cuoriser tous acloes ed ogéra—
tions relatifs > son sujet et représenicr la société.

: Sous Téserve de 1'inaliénebilitd des irmeubles oF Cu natériel
fixe anporté wmer L'Itat A titre de dototion, il a notamnrend les pouvoirs
énumérés aur alinfas suivants qui sont OlOJClatlfS et non Jiritatifs.

I1 décide de tous achats, locoiions, échanges et zliénations
des biens nmevbhles et immeubles ainsi gue de tous retraiil 3, trensterts,
concessions et aliénations de waleurs (o la société, goun serve de
la restriction ci-dessus.

Apreés avis conforme du conseil 1'3dninistratioa et de l'auto-
rité de tutelle, il ddcide, dans le cadrc de l'objet et sous réserve
des autorisaiions administratives nécescaires, de la croqt*on de tou~
tes sociétés ou du concours a la fondalion de toutes socidétés.

Sous les "éserves ci~-dessus e, anrés avis conlolmie du con-
seil d'administation et de l'auuo.l'é Jc wutelle, il intéresse la so-
ciété dans Goutes affaires ou socidicgs c aotitudes ou o congiuituer par
voie de souscription ou autres tities ¢t q'aéralement nesr voules formes
gquelconques.

'Rl

Dans 159 mﬁmes condltwons oue 01 dessus :
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- il fait A toutes les sociétés constiniles ou a constivuer, anport de
telles parts de l'actif social ¢u'il amxéeiera et ne conmortant point
la dissoliution ov la restriction de M'objet social ; : '

- i1 fait éiebhlir et signer par iouvs CC¢lisués tous sto uluS, déclara-
tions de gouscrintions et versenents ct autres actes uilles ;

- 11 recgoit en op:ésentauion tous titien, actions, oblirsations,droits
sociaux ou rémumnérations gquelcongues ' S

- 11 accepte d=

- finies & 1'av

ministrateur

-appréecie ;

ns toutes ‘sociétés, sous Coerve des inconpatibilités dé-
vicle 13, toutes fonciionm, tous mandats e »égant, d'ad-
et autres, ct neut les foile exercer par wol dclégué qu'il

vol s



I1 consent, accepte et résilie tous baux et locations avec ou
sans nronegse de vente :

- 11 crée, outre la réalisation de trovaux qui font Lol jet méme
de la société, les ateliers, usines, dépdts, locar:, Dureaux,
agences ou succursales nécessaires § il les deplace et les sup-
prime.

Alneu avis conforme du congeil dtadministration et l'autorisa-
tion du Gouvernenent, il hypothdque tous imneubles de la société, con-
gsent toutes antichrd™™ et délégetions, doane tous gazes, nant 1ssements
ou autres garanties mobiliéres ou iLimwohilieres de guelquc navture que ce
solt, consent toutes subrogations avec ou sans garantie.

I). accepte en payement toutes onnuités et d“JL;CulOﬂS et accep-
te tous gazos qvaothequeu et autres carcavies sous reserve de la restric-
tion mentionnée aux alinéas 1 et 3 du présent article.

Il iemande, accente, retrocdie, modifie et nlnc €gilie toutes
concessions, nrend part 3 toutes adjudicatvions, fourait tout cautionne-
ment ow en opére le retrait.

Tl contracte des empruats anrés avis du conseil dladministra-
tion et l'auviorisation du Gouverncment. :

Il avtorise tous traités, comndronis, transaciions, acquiesce-
ments, désistenents ainsi que toutuu c“uvatlons, antériorités et su-
brogations avec ou sans garantie et toutes mainlevées ¢ 'inscription,de
saisie, d'onrositions avant ou zpirts aicnent sous réserve des disposi-
tion des alinéas 1 et 3 du présentv ariicle.

I1 arr8te les comptes et fait un rapport sur oes conptes ainsi
que sur les activités et la situation 2 la société ; ces Cdocuments
sont adressCs au ninistre de tutelle 2003 approbation dv conseil d4'ad-
ninistration.

Aprts avis conforme du nirigtire de tutelle, le ¢irecteur géné-
ral nomme et révogue, dans 1le reowch (e la réglementation en vigueur,
tous agents et employés de la socicte, & l'excention du. pevsonnel de
dlrectlon, Tize leurs attributions aingi que les condivions de leur ad-
migsion, T ik B

4

Pour le pergonnel de directior, il requiert 1l'ovis du conseil
d'administration et du ministre de tuvelle pour son recruvunent of non
Liconegleiwnt,e o o TLorn Lt

Le directeur général nevi, a)7es avis du con@cll d'administra--
tion, conscaiir des delaratlons sarticlles de _bouvoirs & Ces nenbres du
personnel novr la gestion courante de 1o gsociété.
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ETAT DE FREVISION - INVENTATTMZ
BuB'PTCJ — RESERVE

Article 15 ~ L'année sociale comricnce le ler juillet ot finit le 30 juin.

La comptablllte de la socicté est confoime av: Iispbsiﬁions du
Plan Conmptable.

-

L I1 est établi,chacue amide, par le direcicur s¢néral, un état
previsionnel, un inventaire, un bilan, un compte de Dertes et profits.

L'état prévisionnel conceinc aussi bien les opérations concé-
dées cue les opérations ne Ffaisent »as l'objet d'unc concession.

Lt'inventaire, le bilan, lc compte d'exploitaiion et le compte
de pertes et profits sont nis a 1o Cdisvosition des COLmissaires aux comp--
tes le soixantiéme jour au plus o4 aprés la cl8ture de 1l'exercice.

Article 16 - L'état prévisionnel esct soumis au Consell des inigtres
pouy agd.obatlon au plus ta-d un nois avant le déuut de 1l'exercice.d
défaut de rénonse au plus tard guinze jours francs avant le début de
l'exercice, 1'¢tat prévisionncl cut réputé agréé,

Ltinventaire, le bllan, le compte d'exploitetion et le conpte
de perte et »nrofits aaprouves N 1e conseil d'administration au plus
tard auuu*e nois aprés la cldture Jc l'exercice, gont sounis inmédia-
tement & ltapprobation du Gouvc:vencnt Faute de v¢honse cdans un délai
de trente jours francs, l'approbation est réputée acquise.

Artlcle A7 - Les prodults constatén nar 1ltinventaire apres déduction
des dénenses et charges d'exploitaiion, dé frais gincH ux, deS“charges
financidres et flscales et des ahoru1ssements constituent le bénéfice
net.

Sur ce bénéfice, apres aflcctation, s'il y . lieu, a 1l'extinc-
tion des vertes des exercices ) curs, 11 est -wdélevé

1¢ - cing pour cent (5%) pour la To-mation d'un fonds de réserve legale.
Ce prelevement cesse d'e*“e oallgat01re lorscuc le fonds de réger-

ve légale a atteint une zon Z~ale au 1/100 du cenital, meis re-
prend son cours si cette ~0ﬂo e vient & &tre cntamée ;

NP
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(e »Cserve extra-
aove son montant
illeure année d'ex-

20 . dix pouir cent (10%) pour la formation d'un fonds
ordinaire. Ce préldvement cesse !8&tre opéré 101
a atteint les 10% du chiffre d!'flaires de la mc
ploitasion.

e

Artlcle 1u - Itexcédent sera rénaril

-Ia

Cang les vproportions suivantes ¢
- 80% au Budget ('Investissement et
d'Bquinenent et

- 20% au Budzet de ‘onctionnerent.

IR VII

FLNANCIZR - COJAUC;iAURS - DIVERY

COMMISSATIRES AUX COiTES - CONTROLIU:

Article 19 - Prés de la société sont placéds deux commissaires aux comp-
_tes remplissant les fonctions lé-zalcg et nommés par Cceret pris en Con-
seil des llinistres sur propositior {u [inistre des Finanzces.

TLes commissaires aux conptes exécutent leur ission selon les
~obligations en vigueur.: '

Ils'procédent au moing unc Tois par an et en collaboration a-

se et de la comptablllte.

- Ils adressent leur ranpo:t av conseil d'adnlnlsa:atlon. En cas
de desacco »d, chacun d'eux peut présenior un rappory gc prava-

L'ua Ces commissaires aux conntes peut agir cn cas de décas,
de demlsswon ou d'empéchement d@ Tlawsre.

En cas de décds, démission on empéchement cs deux commissai-
res, il est nrocedé d'urgence & la nonination de deux nouveaux commisg-
saires dans les conditions de¢111eu cv-dessus-

Les comissaires ont droit  utie rémunération Tixde par le Gou-
vernemeni, sur propogition du conscil C'administration.

Y N
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TIIRE VIIT

-

AUTORTTE D TUTZLLE

Article 20 - D'autorité de tutelie e lz Jociété .. ..
egt le Mindatre .. .. it vncransecn

P I I I B T A T T N R R I NI S ST I A Y

Le ministre de tutelle veut, & tout moment, provoquer une réu-
nion du congeil d'administration. Dans ce cas, il propoco lLlorxdre du
jour.

I1 regoit nrocds-verbaux de toutes les délibérations du con~
geil d'adminigtration.

I1 »eut, dans la quinzaine cui suit la réception des Hrocés-
verbaux des delibeérations du congeil dladministration, {enander un nou-
vel examen de¢ la guestion débattue.

. I1 neuvt éralement, dans la gquinzaine suivant la nouvelle déli-
beration du conseil d'administration wrovoguée par lui, denender qu'il
soit sursis a l'exécution des décigions Hrises.

Dans ce cas, il rend compbte irmécdiatement de gon intervention
au Gouvernenocni qui statue.

IIIRE IX

LIQUIDATION Di LA SOCIETE

Article 21 - iIn cas de dissolution de 1o société, approuvée »ar une loi,
le Gouvernenent régle le mode de liquidedion de la socidié.--



