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REPUBLIQUE DU BENIN

DECRETN' 97J+8 du 14 Février 19!

Portant ratification de I'Accord de

Prêt signé le 13 Septembre 1996
entre la République du Bénin et le

Fonds Intemational de Développement
Agricole (FIDA) relatif au Projet
d'Activités Génératrices de Revenus
(PAGER).

VU la Loi N" 90-032 du I I Décembre 1990 portant Constitution de la

République du Bénin ;

VU la Proclamation le ler Avril 1996 par la Cour Constitutionnelie des

résultats définitifs de l'élection présidentielle du l8 Mars 1996 ;

DECRETE

Article ler.- Est ratifié, I'Accord de Prêt signé le 13 septembre 1996 avec le Fonds

International de Développement Agricole dans le.cadre de la réalisation du Projet

d'Activités Génératrices de Revenus pour un montânt de huit miüions cinquante mill
(g.050.000) Droirs de Tirages Spéciaux, soit environ six milliards (6.000.000.000) dr

francs CFA et dont le texte se trouve ci-joint.

tÉ.

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,
C}MF DEL'ETAT,

CHEF DU GOWERNEMENT,

VU le Décret N" 96-128 du 09 avril 1996 portant composition du Gouvemement.



a, -f I

Fait à Cotonou, le 14 Févri-er 1997

par le Président de Ia République,
Chef de I'Etat, Chef du Gouvernement,

I

É)Z

Adrien I{OUNGBEDJI.-

Le Ministre du Dévelcppement Rural

/ r-è

Le Ministre des Finances

/-
14

Jérôme SACCA-KI|;A.-

Le Ministre des Affaires Etrangères

et de la Coopération,
Le Ministre du Plan, de la Restructuration
Economique et de la Promotion de I'Emploi

D
Pierre OSHO.-

Ampliations : PR 6 AN 4 CS 2 CC 2 CES 2 HAAC 2 PM 4 MDR 4 IvIAEC 4

MPRE 4 MF 4 autres Ministères 13 SGG 4 DGBM-DCF-DGTCP-DGID-
DCDDI5 BN-DAN-DLC 3 GCONB-DCCT-INSAE 3 BCP-CSM-IGAA 3

T]NB-ENA-FASJEP 3 JO 1-

2

Article 2.- Le présent Décret sera publié au Joumal Officiel.

Le Premier Ministre, chargé de la Coordination
de l'Action Gouvernementale et des Relations
avec les Institutions,

1.,"',.



ACCORD DE PRET

(Projet d'Activités Générarric€s de Revenus)

entre la

REPUBLIQUE DU BENIN

et le

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

En date du 13 septembre 1996

)

PRET NO. 399.8J



AccoRD en dare du 13 septembre 1996 entre la REpUBLIeUE DU BENIN (ci-après
dénommée 'l'Emprunteur') et le FoNDS INTERNATIONAL DE DEvELoppEMENT AGRICôLE
(ci-après dénommé "le Fonds').

ATTENDU:

A) que I'Emprunteur a sollicité du Fonds un prêt (ci-après dénommé ,le prêt,) aux fins
du financement du projet (ci-après dénommé 'le Projet') décrir à I'Annexe I du présent Accord;

B) que l'Emprunteur prévoir de sollicirer de I'Agence danoise de développemenr
international (ci-après dénommée "DAMDA') un don (ci-après dénommé 'le Don") d'un'Àontant
équivdant à un million deux ccnr mille dollars ($ I 200 000) pour contdbuer au financemenr du
Projet aux conditions et modalités qui seront indiçéæ dars un Accord (ci-après dénommé 'l,Accord
de Don') entre I'Emprunteur et DANIDA;

C) que le Prêt doit être administré par I'Institution coopérante à désigner par le Fonds
conformément aux dispositions du présent Accord; et

D) que le Fonds a accepté, entre autres, pour ces motifs, d'accorder un prêt à
l'Emprunteur conformément aux modalités et conditions établies ci-âprès;

EN FoI DE QUOI, Ies Panies au présent Accord conviennent par les présentes de ce qui suit:

ARTICLE I

Conditions générales; Définitions
Institution coopérante

Section 1.01. Toutes les dispositioru des Conditions générales applicables aux accords de
prêt et aux accords de garantie du Fonds en date du 19 septembre 1986, ontli même force obligatoire
et Ie§ mêmes effets que si elles figuraient intégralement dans le présent Accord (lesdites Conàitions
générales applicables aux accords de prêt et aux accords de garantie étant ci-après dénommées "les
Conditions générales").

. section 1.02. Lorsqu'ils sont employés dans le présent Accord, à moins que Ie contexte ne
s'y oppose, les divers termes définis dans les Conditions générales et dans le Préambule du présent
Accord conservent le sens respêctivement indiqué, et les termes supplémentaires suivants ontle sens
indiqué cidessous:

a) 'AFV' désigne l'Associarion financière villageoise;

b) 'CARDER' désigne le Cenue d'acrions régionales pour le développemenr rural;

c) 'CC" désigne le Comité de coordination;
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d)

c)

0

c)

h)
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'CSE" désigne la cellulc suivi4valuation;

'CVD' désigne les comirés villageois de développement;

'DAPS' désigne la Direction de I'analyse, de la prévision et de la synrhèse du MDR;

'FCFA' désigne Franc de la Communauté Financièrc Africaine;

"FECECAM' désigne la Fédération des caisses d'épargrc et de crédir agricotc
mutuel;

"MDR" désigne le Minisrère du développement rural de I'Empnrnteur;

'ONG' désigne Organisation non gouvernementale;

"PIL§A' désigne Ie projet d'interventions locâles pour la sécurité alimentaire;

'PME" désigne les petites et moyentræ entreprises;

"PTBA" désigne les progremmes de travail et de budget atrnuels;

"UGP' désigne I'Unité de gestion du Projet; et

b) au Fonds, sur toutes autres questions, avec copic à I'Institution coopérante.

)

D

j)

k)

l)

m)

n)

o)

)

'Zone du Projet ' désigne les 4 déparrements du sud du Bénin, c'est à dirê le Mono,
I'Atlantique, I'Ouémé, er le Sud Zou (délimité au nord par les sous-préfectures de
Savalou et de Dassa-Zoumé), ou toute autre zone qui pourra être désignée
ultérieurement par accord erüre I'Emprunteur et le Fonds.

section 1.03. L'Emprunteur et le Fonds sont convenus de nommer Ie Bureau dæ services
d'appui aux projers des Nations unies (Bsp/oNU) comrne I'lnsrirurion cooÉrenre (ci-après
dénommée 'l'Institution coopérante") pour l'administration du prêt, conformémeni aux dispositions
du présent Accord, avec les responsabilités énoncées à I'afiicle v des conditions générales.

section 1.(x. sauf quand cela est spécialement pévu dars le présent Accord ou lorsque le
Fonds le demaade, I'Emprunteur fournit toute information et adresse toutes les communications:

a) au Fonds et à I'Institution coopérante, simultânément, sur toutes læ questions visées
i) par I'anicle IV, ainsi que les Annexes 3, 4 et 5 du présenr AcÆord; ii) par les articies V, M et XI
des conditions générales, à l'exception des sectiors mention rées au paragraphe b) de la présente
section; et iii) aux sections 6.01, 6.07, 6.08, 6.0q, 6.10, 6.11, 6.12, tt.O7,1i.ll, 11.12, it.13, 

"tI l.18 des Conditions généralesi et



)

ARTICLE Itr

Utilisation des fonds provenant du prêt;
Reuairs des fonds du Compte de prêt

Section 3.Ol' a) L'Emprunteur vcille à ce que les fonds proverurnt du prêt soient utilisés
Àu financement dæ dépenses du projet confomrément àux dispositions du présent Accord.

b) L'Emprunteur met les fonds provenant du prêt, au titre des parties 2A a) er zB deI'Anncxc I du prÉ.senr Accord à la disposition dc la FECECAM, ou tout. 
"otÈ 

i*ti*,É" Jgrïre"
par I'Emprunteur et déclarée acceptable par le Fonds, selon des modalités et conaitions acÇËues
pour Ie Fonds êt en vertu d'un Accord de pÉt subsidiaire âcceptâble pour le Fonds.

. . .. c) L'Emprunteur prend à. sa_ charge res risques de change en vertu de rAccord de prêt
subsidiaire mentionné au paragraphe b) cidessus.

d) L'EmPrunteur exercera les droits qui lui sont conférés en vertu de I'Accord dc orêt
subsidiairc de fac91 à protéger ses intérêts et ceux du Fonds et à réaliser r* oul..tii, a" p'ret.
Nonobstant toute disposition conrrairc des conditions généralæ et à moins qr" r,Einp*rt.* 

"i 
r"

Fonds n'en conviennent aurremenr, I'Emprunteur nc modifie ni n,abroge t,ecàra de piêt s"üriaiiir"
o}..toulc disposition qu'il contient, ne fait aucunc dérogation, et n,aliène 

"u.un 
do droits er

obligations y afférenrs.
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ARTICLE II

[æ Prêt

section 2.01. Le Fonds. conse f rgum11 à l'Emprunteur sur ses ressources propres unmonHff en diverses devises équivalant à huit millions cinquante mille Droits ae tirage siéciaux
(DTS 

_E 
050 fi)O) sous forme de prêt.

. sectior 2.02. L'Emprunteur paie au Fonds une commission de service eu taur annuel de
trois quarts d'un pour cent (0,75%) sur lc montant du prêt prélevé sur le compte d;p,êi;;;o,
encore amorti.

section 2.03. Lâ commission de service est payabre scxnesrielemeft au 15 mars et au 15
septembre de chaque année dms Ia moolaie indiquée à là section 2.05 du présent Accord.

. section 2.04. L'Emprunteur rembourse re. montent du principar du prêt prélevé du compte
dc prêt en cinquante neuf (59) vels€ments semestriels égaux de;nt trente quâtre mille cenl soixante
sept Droits de tira8e spéciaux (DTs_134 167),^p_ayables respectivemenr Ie l3 mars et le lt;;i;*
de chaque année, commerçanr le 15 mars 2006 et prenant- fin le 15 mars 2035 et uo ,r.roï*i a.
cent trenre qnarre mille cent qua'afi: s:p! Droiæ de tirage spéciaux (DTs 134 t4f payable Ii 15
septembre 2035 dans la monnaie indiçée à la sesion 2.05 du prÉsent Accord

section 2.05. I-a monna.ie de ra_ Répubrique française est spécifiée par les présentes aux
effets de la section 4.03 des Conditions générales.
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section 3'02. Aux fins du projet, r'Emprunteur ouvre et tient un compte spéciar, au nomdu Projet, en FCFA auprès d'une banqui commeiciat" 

""ceptrut" 
pour le Fonds seron des modaritéset des conditions jugées sarisfaisantes par Ie Fonds. Les dépôrs dans ce compre spécial ct les retraitsdc ce compre spéciar se feront conformément aux dispositionsde |Anncxe 5 du présent Accord. LeDirecteur du Projet et le chef du service âdministratir àt nnao"i"r seronr seuls habilités conjointement

à mouvementer ce compte. Toute délégation de signanrre sera effecuée .pre, .pprou",iïn'aï'ronir.

section 3.03' comme préw à Ia secrion 6.0E des conditiorx générares, Ies fonds du prêr
ainsi que l'allocation des fonds du prêt seront conformes aui àispositiois a. I'e-.i" iou p.er.rtAccord.

section 3'04' Iæs retraits-du Compte de prêt serviront exclusivement à financer les dépensesautorisées pour les travaux et les biens et sèrvices destinés au projet.

section 3'05' Lâ dare de crôrure pour læ besoins de ra section g.03 d) des conditiorxgénérales sera Ie 30 juin 2004 ou toute autré date urtérieure fxée par re Fonds. Le Fonds aviseraprcmptement l'Emprunteur de cette date.

ARTICLE IV

Exécution du projer

... sectio.n 4.01' L'Emprunteur exécute ou ve re à ce que Ie proja soit exécuté par le MDRpar I'intermédiaire de |uGp, conformémenr aux dispositions àu présent Accord.

section 4.02' L'Emprunteur.ou-vre,et mainrient auprès d'une banque, accqtabre pour leFonds, un Compte de projet en mormaie locale dans le4uel l'fumprunteur effectue sur ses ressourcespropres un pranier dépôt d'un montant de vingt iinq mitiioos FCFA (FCF ;000-0a0,L'Emprunreur reconstirue a.onuelrem.nj h-go_rq!. ai pro;ei en y déposent tes ionrrs ,arÀ.ïÀ, ,"contrepartie comme préw au paragraphe 30 del'fune;e 4 du présent Accord.

Section 4.03' a) ks contrâts pour les biens, travau( et services à financær à l,aide desfonds provenant du prêt seront conclus iclon les proa6dures inaiqueo à; I,À;;; i;r;;*tAccord' En cas de conflit cntre les dispositions dè ladite À*rir 
", 

les réglementatioru natiônaes,les dispositions de ladire Arurexe seroni applicables.

b) A l'occasion de 
.r'exécution_ - 

du projet, de 
'eftretien 

et du foncdonnement desinstalraaior* réalisées en u.rt .gl. 
projet,. l'Empnrnt.r, 

".nr" 
à ce que des consurtant§ et desentrepr€neurs compétents et qualifiés,.agréés par I'Emprunteur et par Ie Fonds, soient choisis selondes modalités et des condirions satisfaisàtes io* r'emprunte* et pour le Fonds.

c) Les services des consurtan* à financer à l'aide des fonds provenant du prêt sontengagés selon des termes de référence et des procéduras 
"""apoblo 

pour le'Fonds.

section 4.04. sar'" limiter re caractère générar de la section r 1.06 dæ conditions générares,I'Emprunteur prend ou vei e à ce quc soient. f,risæ .aes oispositions, :rge* ,.iiri.ir-ï*îi' r"Fonds, pour assurer dans Ia mesure ntcæsaire rÀ véhicures eires eqrip"m-ents tinancrs a i;rfi" a.,fonds provenanr du prêt contre tous risques et à concrrr"nce àe montânts conformes à une sainepratique commcrciale.

)
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Section 4.05. Pour les besoins:

a) de ra section 11.08 b) des conditions générales, l'Emprunteur procède chaque année
à l'érablissemenr des docume s_financiers, Nonobsiant Ia période de deux mois pre*i-àans r"
secüon ll'08 des Conditions générales, l'état détaillé des dépcnscs effe*uécs ru. t"s flnàrlror"n-t
du.Prêt durant-la période prescrite cidessus est soumis au ionds au plus tard aans r", !u'ati" -oisqui suivent la fin de ladite période;

b) de Ia section 1l,l0a) des conditior. générares, l'année fiscare aux fins devérification des comptes du projer couvre Ia période du t j-anvier au 3l aeÀuii-a. .rr"qr.'.r,,e.;
et

c) de la secrion 11.10 b) des Conditions générales:

i) nonobstânt ra période dr quatre mois préwe dars ladite section, I'Emprunreur
fournit au Fonds et à r'Institution coopérante des copies certifiées ao'rfor,no
du rappon de vérification des comptes et des procfiures de gestion au prus
tard six mois suivant la fïn de l,année fiscale;

iD dan§ Ie cas où ladite vérification des comptes et des procédures de gestion n'a
pes été achevée dars un délai suffisant pour perme$rc ra souÀission du
rappon de vérification au Fonds et à I'Institution coopérante conformément
à r'alinéa i) cidæsus, r'Emprunteur engagere ou uei era à ce que soient
engages.au. prus rard trois-mois après Ia fin de la ffriode indiiuée dans
I'alinéa i) cidêssus des vérificateurs des compres indipendants, acLptaUles
pour Ie Fonds, afin d'achev_er le rapport de vérification des comptes et des
procédures de gestion requis. une fois achevé, ledit rapport esi foumi au
Fonds et à I'Instihltion coopérante dars les ptus brefs déiais et les dépenses
y afférentes seront financées à l,aide du CoÀpte de prêt.

Section 4.06. L'Emprunteur prend toutes les mesures acceptables pour s'assurer çe la mise
en oewre du Projet respecte I'environnement y compris un contrôle appioprié ae t,utitilation aqs
pesticides à des fins agricoles.

section 4.07. A moins que le Fonds n'en convienne autrement, l'Empru eur en consurtation
avec I'Institution cooÉrante, veille à cc que la FECECAM, ou toute autre 

'instirution 
désignée par

lEmprunteur et déclarée acceptable- par Ie Fonds, établisse et gère un fonds de routemenipour te
Projet où seront détenus, déduction faite des dépenses de fonctio-nnement et autres, le principal et tes
intérêts. perçus sur les prêts accordés aux bénéficiaires du Projet en provenânce des fonds du prêt
prévus à la catégorie V du paragraphe I de l'Annexe 2 au présent Accôrd. Les mont-u airporilro
dans le fonds de roulement, déduction faite des rembourseàents effectués par la fgCgCervf 'ou 

ioute
autre ins. titution.désignée par I'Emprunteur ct déclarée acÆeptable par li ronds au ttre aer piets
rétrocffés par I'Emprunteur conformément aux dispositions de l,Accord oe prêt subsidiaiie,'sont
utilisés par la FECECAM, ou toute autre inslirutioa dtsignée par I'Emprunteur it aeclarie acceptaure
par le_ Fonds' pour répondre aux besoins de crédit des bénéficiaires conformément aux aispoiiiions
du présert Accord, au moins jusqu'à une date 20 ans postérieure au démarragc du nro.;et ouïu àie
à Iaquelle prendra fin le paiemenr du montant du principal du prêt et de la commission de service,
Ia première à échoir des deux dates étant retenue.
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ARTICLE V

Autres engagemen$

Secrion 5.01. a) Au cours de I'exécution du projet, I,Emprunteur et le Fonds
ré-examineront périodiquement lcs taux d'intérêt à appliquer aux crédits coÀentis à I'aide des londsprovena$ du Prêt. L',Emprunreur, si nécessaire, prenà tes mesures appropriées, conformes à lapolitiquc de-l'Emprunteur, pour harmoniser les taux d'intérêt sur le crédiiàvec ta potitique à;Fonds
en matière de taux de rétrocession de prêts.

b) En se conformant aux conditions indiquées au paragraphe a) ci{essus, l'Emprunreur
veille à ce que ra FECECAM ou roure aurre insrirution aeiignZe iar f'e,np.nü, .i-'aÀ"re"
acceptable par Ie Fonds, minimise ses cotts afférents à l,exécutio=n des parties A er s j, pr-"j"t, a"*
la mesure où cæla affecte les taux d,intérêt.

section 5.02. 
- 

L',Emprunteur s'engage à ne prendre aucune mesure pouvant remeftre en cal§e
les titres de propriété financés au moyen des fonds àu prêt au profit des ui*n.i"iÀ J, ïq"i.

ARTICLE VI

§uivi et évaluation

. Scction.6.0l. L'Emprunteur veille à ct que la cellule suiviévaluation (CSE) mise en place
au titre du Projer er visée aux paragraphes 5 à g de l'Annexe + aq present'ÀL;rJ, p."À'. r*
dispositions adéquates pour évaluer de manière conrinue les effets du prq,* 

"i 
i i*fi"i'r*1"-

économique de ses diverses composantes sur les bénéficiaires du projêt.

section 6.02. pour exécuter l'évaruation aBosteriori, le Fonds peut engager, de concert avecl'Emprunteur, des consultants ou t'je agence aecures accæpuures par li rorai io* er.ru..,-r* Iu
base _d'indicateursrlés pertinenrs, r'fupact des panies achôvées oü de l'ensembre a, p.:"i ,ui I.,bénéficiaires du Projer.

section 6'03. A moins què le Fonds n'en convieruæ autrement, dans l,exécution de sesobligations en vêrtu du présênt article, I'EmprunteuÎ tient compte des dispositions des "principes
directeurs pour la conception et lutirisation àu suivi ct évaruaiion d* üi"* ", 

p;;o"rrio a"développement rurar" du Fonds sous leur forme amendée de temps à autre par rc roïosl

section 6-04. L'Emprunteur ve le à ce que ,ou*s les données nécessaires et autres
inf_onnaiions peninentes foumies par I'Agence d'exécution du proiet et lo 

"utr., 
org*irro ..ro"rc,à Ia mise en oeuvre du projet, à.r'entrerien et à l'exploitation des irsrarations qiif;;;.é**

soient mises, en temps utile, à Ia disposition des consurtants o, de l'agence 
"r,"rge. 

a;"*e*tJri;rn"
des tâches indiquées dans le présent anicle.

- Section 6.05. L'Emprunteur s'engage à prendrc toutes les mesures nécessaires pour faciliter
toute évaluation du Projet entreprise par re Fonds au cours de I'exécution ou projet ei ;prè" ;on
achèveme .
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ARTICLE VII

Entrée en vigueur; Terminaison

section 7'01' A moins que le Fonds n'en convienne autreme , les conditions suivantes sontspécifiées comme conditions additionnelles à I'entrée en vigueur du présent Accord aux .ff"s ae r,section 10.01 g) des Condirions générales:

i) re Directeur du projet a été recruté par appel à la concurrence, suivant des modalités
acceptables pour Ie Fonds, comme meffionné au paragraphe ll de l,Annexe 4 du
présent Accord; et

iD Ie Directeur du Projet a été dûment autorisé par I'Emprunteur à utiliser dès l,enrréeen vigueur du présent Accord Ies fonds afrectés au démarrage a, fro.1et,
conformément au paragraphe 4 de I'Annexe 2 du présent Accord.

Sectior 7.02. A moins que le Fonds n'en convienne autrement, les conditions d'enlrée envigue,r.du présent Accord spécifié-es i) à.ta section ro.or Jj âæ conaitions génératË;e st r,ior*,pas 
. 
à l'Accord dc prêr subsidiaire visé à ra scction 3.0r b) du pr*inr eccora; 

- J'riii r"section 10.01 e) des Condition§ générales ne s'appliquenr pas à I'Instirution ae co6nanlment visee
au paragraphe B) du préambule du présent Accord.

section 7.03. Aux fins d'âpplication de ra section 10.04 des conditions générales, le présent
Accord entrera en vigueur 90 jours süvant sa signarure.

section 7'04. sauf si l'Emprunteur et rè Fonds en conviennent autrement, res obtigations
de l'Emprunteur en vernr de lanicle vI du présent Accord cesseront à ra date à raquelr. ;.;ni;"i"Ic présenr Accord ou à une date dix ans postérieure à la date du présenr Accora, ru ii.Àei" IZ"i,oi,
de ces deux dates étant retenue.

ARTICLE VM

Représentants; Adresses

sÊcrion 8.01' r-e Minisre des |lryrr de l'Empruteur est désigné comme r?résenmnr
de I'Emprunteur aux effets de la section 14.02 des Conditions générates.

)

Section 8.02.
Conditions généralæ:

Les adresses suivsntes sont spécifiées aux effets de la section 14.01 des

Pour l'Emprunteur:

Numéro de télex:

Ministère des Finances
B.P. 302
Cotonou, République du Bénin

5009
5289
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Numéro de facsimilé:

(229) 301851

Copie au:

Ministère du développement rural
B.P. 03-2900
Cotonou, République du Bénin

)

Numéro de té[ex:

5320

Numéro de facsimilé

(229) 30 03 26

Pour le Fonds:

Adresse télégraphique:

IFA.D ROME

Numéro de télex:

620330 IFAD ROME

Numéro de facsimilé:

(396) sU 3463

Pour I'Institution coopérante:

Fonds international de développement agricole
107 via del Serafico
00142 Rome, Italie

Bureau des services d'appui
aux projets des Nârions Unies (BSp/ONU)

22O East 42nd Streer (14th Floor)
New York, N.Y. 10017
u.s.A.

Adresse télégraphique:

UNOPSNEWYORK
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Numéros de télex:

662293 UNOPS
645495 UNOPS
E24608 UNOPS

Qtz) 906690/.

EN FoI DE QUOI, res pârries, agissant par l'intermédiaire de Ieurs representants dtment
autorisés, onr fair signer et remetare le présent Accord à Rome, Italie, le joür et ran enonces
ci-dessus.

autorisé

FONDS INTERNATIONAL DE
DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Président

Numéro de facsimilé:

REPUBLIQUE DU BEMN



-10-

ANNEXE I

Description du Projet

1. Le Projet a pour objectif d'améliorer la sécurité alimentaire et les conditions de vie des
populations rurales et péri-urbaines situées dars la Zone du Projet en initiant et promouvant des
activités génératrices de revenus et en appuya[a des instinrtions de base tent au niveau frnancier
qu'organisationnel. Lê Projet vise également la protection de I'environnement.

2. Le Projet comprend les parties suivantes:

Panie A: Promotion d'Activités Génératrices de Revenus

Partie B: Aopui aux Institutions de Bæe

a) Création et renforcement des æsociations financières villageoises (ÀFV)

i) Promotion des opérations d'alphabétisation fonctionnelle dispensées aux
responsables et membrcs des AFV;

ii) Appui au programme de formarion er de perfectionnêment des responsables
des AFV en matière de gestion, de comptabilité et d,organisation;

iii) Appui, au profit des AFV, à la comrruction de bâtiments, à l'acquisition
d'équipemcnr, de coffre-fon et de marériel;

a) Soutien, au moyen d'opérations de crédit, des unités génératriccs de revenus dans les
domainqs suivants: (i) production agricole (y compris les cultures vivrières; les culhres maraichères;
les culnrres fruitières; la production animalc, pisciculture et apiculturc); (ii) stockÂge et
commercialisation des intrants agricoles; (iii) transformation de produits agricoles; (iv) stockage et
commercialisation de produits agricolæ; (v) développcmenr du petit alrisanat el des métiers; er (vi)
promotion des activités novatrices;

b) Promotion de techniques d'élevage, de Éche et de production agricole et forestière
par le biais d'actions de vulgarisation; appui à la recherche et au développement de nouvelles
techniques;

c) Soutien à l'équipement et au fonctiorulement des ONG nâtionâIes et autres opérateurs
pour la mise en place des activités génératrices de revenus, y compris des stâges de formationi

d) Promotion des opérations d'alphabétisation fonctionnelle au profit des responsables
et membres des groupements et appui à la formation d'anisâns réparateurs pour I'entretien des
infrastructures et équipemens mis en place dans Ie cadre de la présente partie du projet;

e) Préparation d'études de marché aux niveaux national et international pour des produits
déterminés - de péférencc nouveâu( - pour læquels il n'existe pas d,information adéquate; et

f) Promotion des échanges d'expériences entre les bénéficiaircs individuels, Ies
représentants des groupements paysans, les ÀFV et les hstitutiorB à I'intérieur du pays et dans
d'autres pays .
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ENdcs d'identificâtion des sysrèmês financiers formcls ct informels daru Ia
ZonÊ du Projcti ct

Appui à l'équipement ct aux dépenses de fonctiomement, e( à la formarion
supplémentaire du personnel de Ia FECECAM ou de tou(e aurre ir:.srirution
désignée par I'Emprunteur et déclarée acceptable par le Fonds, des agents
d'encadrement dcs CARDER, du personnel des ONG et autrês opératcurs
nationaux participant à la mise en oeuvre de ces activites.

iu)

Y)

i) Etablissement d'un fonds d'appui aux initiatives communautaires (écoles,
infrærrucrure saniuire, locaux et hangars de stockage pour intrants et
produits vivriers, constructioD de caisses) identifiéæ par læ CVD;

Etablissement d'un fonds d'investissemen! pour la mise en place de poins
d'eau dars les villages eUou aup es des groupements projetanr de développer
une ou plusieurs activités de lransformation de produits agricoles, sous
réserve que ces poins d'eaux. ue soient déjà firuncés par d'autres projets;

iD

iii) Etablissement d'un fonds d'entetien des pistes mrales destiné au
désenclavement dæ marchés locaux et sou§-préfectoraux et des zones de
production par la réhabilitation et la construction d'environ 200 kilomètres
de pistæ rurales et d'ouvrages de &anchisscment;

iv) Forrnation des membres des CVD: a) à la notion de bilan-diagnostic du
village ct de sotr terroir; b) à la recherche des solutions adaptées aux
probièmes diagnostiqués et à I'identificdion des actions à entreprendre, en
distirguant celles qui sont du ressort du village et celles faisant appel à un
appui extérieu!; c) à la mise eo oeuvre des mesures uécessaires qui ont été
identifiées et, notânmeDt, aur tecbniques de gætion, de protection et de
régénéradon des sols;

v) Formation d'auxiliaires villageois, y compris des responsables des
progrâsmês d'alphÂbétisation; formâtion des caltonniers ranachés aur CVD;

vii) Appui à l'équipement et aux dépenses de fonctionnement, et à la formÂtion
supplémentairê des agents d'encadrement des CARDER, du pcrsonnel des
ONG et autres opéraæurs nationaux participa à la mise en oeuvre de ces
activités.

Panic C: Gcstion du Proiet

a) Creation à Cotonou d'une Uniré de gesrion du Projet (UGP) chargéc de la
planification, de la coordination, du suivi des oÉrâtions êt de l'évaluation des progrès accomplis dans
le cadre du Projet, ainsi quc dc la gesrion du Comptc dc prêt du Fonds et des dépeÈsês du Projet:

b) Cré:tion dc guatrc ccllulcs dépancmcntalcs décêntralisé6 rcsponsablcs pour la misc
cn place ct lc suivi dcs âctivités du Projct:

b) ADDui au déveloooement cornmunautaire

vi) Promotion des operuiors d'alphaHtisation fonctionnelle; er
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c) Appui: i) au fonctionnemenr er à ra gêsiion de I'uGp et des quarre ceflules

départementales décentralisées; ii) à I'achat er au fonctionnemenr dcs véhiculesl er iii) à la
construclion, l'équipement er les fournirures_de bureaux pour I'uGp er la location, l'équipeÉent et
les fournitures de bureaux pour les cellules départementales décentralisées;

d) organisation dc séminaires et préparation du journar de projet pour la diffusion et
l'échange d'informations concerlant Ie Projet; et

e) Organisation d'enquêtæ pour faciliter les collectes d'informations, et de missions
d'appui pour faciliter la mise en oeuvre des différentes parties du projet.

3. L'achèvemenr du Projet esr prévu pour le 3l décembre 2003.
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ANNEXE 2

Affectation et retraits
des fonds du Prêt

l. Comme préw dans [a section 6.08 des Conditions générales, le tableau ci{essous énumère
les catégories de biens, services et autres articles devani êre financés sur le monhnt du prêt,
faffectation dê§ fonds provenant du Prêt à chaqu€ catégorie et les pourcentages de dépenses à couvrir
dals claque catégorie, ces pourcentages pouvant être amendés de temps à autre d'un commun âccord
entre l'Emprunteur et le Fonds.

Catégorie

I. Travaux de génie civil

Véhicules et équipements

I 570 000

840 m0

I 020 000

24,0 000

240 000

I 690 m0

r 080 000

E30 000

8 050 000

% des déperues à
financer

300 000 80%

2410w0II.

m

ry

VI

Formation et animation

Assistanc€ technique

Crédit (partie A du ProjeQ

Fonds d'appui aux initiarives
communâutaires

Fonds de démarrage

Salaires pour le personnel
contBctuel et primes

Coûts de fonctionnement

Non-alloué

Toral

100% devises et/ou
70% en monnaie locale

100%

100*

100%

100%

t00%

tû%

75%

uI.
vm.

rx

x.

2. Les pourcentages de financement ont été carculés en tcnant compte de ra structure de ra
taration en vigueur daru te pays. Il est entendu que, seulement dans le d d'exoneration totle aes
taxes pü le oouvernement de l'Emprunteur, les facrure§ en monnaie locale seront églées sur ies
fonds du Prêr à 100%.

1. ?* I'hypothèse où il y aurait une variation du montant des taxes dans le pays, Ies pourcentages
des dépenses à financer visés au paragraphe 1 de la présente Arnexe seronr alustés en cànsequence.

4. L'Emprunteur autorise le Directeur du Projet à utiliser le monhnt dc deux cent quarante mille
Droits de tirage spéciaux (DTS 240 OO0) au titre de la carégorie vII du tableau figurant âu paragraphe

.l de [a présenrc Annexe, pour les activités de démarrige préwes aux paragraphes iz a-zo'a"
14T.*g 4 du présent Accord. un premier ,".r"mànt de vingi ciiq mi[ions FCFA
(FCFA 25 000 000) déposé dars un compte bancairc aupres d'une banquc-accepübl" pou le Fonds,

Montant du prêt
affecté exprimé

en DTS
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ouvert par Ie Directeur du Projet, sera effectué par le Fonds sur la base d'une demande de
décaissemcnt approuvée par I'Institution coopérante. Ce montant pourra êÎrc reconstirué sur la base
de documents jus!ificetifs approuvés par I'Institution coopérante.

5. Les dépenses relatives aux activités de démarrage, mentionnées aux paragraphes 12 à 26 de
l'Annexe 4 du présent Accord, seront approuvées et effectuées par le Directeur du Projet. A cette frn,
le Directeur du Projet doit adresser les demandes de retrait de fonds accompagnées des justilicatifs
directement à I'Institution coopérante pour règlement.

7. Nonobstant les dispositions du paragraphe b) de la section 6.01 des Conditions générales,
aucun retrait ne sera effectué pour le paiement des dépenses préwes:

- à toutes les catégories du tableau figurant au paragraphe 1 de la présente Annexe, à I'exception
de la catégorie VII de ce même tableau, avant la signature du contrat entre le MDR et le cabinet
d'audit visé aux paragraphes 14 et 15 de I'Annexe 4 du présent Accord;

- à toutes les catégories du tableau figurant au paragraphe I de [a présente Annexe, à t'exception
de la catégorie VII de ce même tableau, avant que le Compte de projet ne soit ouvert conformément
à la section 4.02 du présent Accord;

- à toutes les catégories du tableau figurant au paragraphe 1 de la présente Allnexe, à I'exception
de Ia catégorie VII de ce même tableau, avant I'achèvement, jugé satisfaisant par le Fonds, des
activités de démarrage visées aux paragraphes 12 à26 de l'Annexe 4 du présent Accord;

- à la catégorie V du tableau figurant au paragraphe 1 de la présente Annexe avant que I'Accord
de prêt subsidiaire mentionné à Ia section 3.01 du présent Accord, acceptable pour le Fonds, ne soit
signé; *

- aux catégories V u VI du tableau figurant au paragraphe 1 de la présente Annexe avanr
I'approbation chaque année par [e Fonds et l'Institution coopérante, d'un programme de travail et de
budget annuels tel que prévu au paragraphe 3 de I'Annexe 4 du présent Accord.

6. Les retraits du Compte de prêt pour les dépenses concernanr le coût de fonctionnement, les
salaires additionnels, les primes et indernnités ainsi que la rémunération des tâcherons aménagistes
pourront être effectués moyê ülnt des relevés certifiés de déper»es. Les documents y afférens ne
doivent pas être remis au Fonds mais seront coruervés par I'Emprunteur et soumis à I'inspection
périodique des représentants du Fonds, de I'Institution coopérante et des auditeurs conformément aux
dispositions de la section I 1.09 des Conditions générales.
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ANNEXE 3

Pæsation des marchés

A, Dispositionsgénérales

1' Sauf dans ra mesure où le Fonds, de concert avec l'Institution coopéralte. exorime uneopinion. contraire, res procédures énoncées laru res À;ôil-;;lJii-riii'rpp'r,*'ir* al'acquisition des biens er services er aux travaux de génie civir ùtrecruer a ttia" j.* ionàifil.r,,tdu Prêt.

2' La pæsation des contre6 Pour I'acquisition des biens et services et pour les travaux de géniecivil à financer à I'aide des fonds du Prét est soumise aux aispositions a; ril.",iu.§ 
""*J,|,*, I"pâssation des marchés dans re câdre de rAssistance frnancière du Fonds int"*.iio*r o"développement agricore'de r9E2 (ci-après dénommées ,'res Directives") rcrr* qr,"ii* pirrîit et*amendées de temps à autre Par Ie Fonds. Dar» le cas où une clause des Directives o, inaonro"tiut"avec une disposition de la présenae Annexe, cette dernière prévaudra. -'--- - *i u'wut"

3' Dans la mesure du possible, les marchés seront groupés de façon à attirer les soumissionnaireset obtenir une concurrence aussi étendue que possible. 
-Avant 

Ie début de la pæsation des rnarchés,I'Emprunreur foumira au Fonds, pour approbation, une ou prusieurs rirro alo LËÀ'a ü,iri., ,"groupement proposé de ces bieru airsi que le nombre et tttendue proposés p"r.lÀ 
""-i,i."o 

o"trevaux de génie civil.

B. AoBel d'offres international

4. - .Tout conrrat pour I'acquisition d'outirs, équipements, véhicures et matériau, donr le coûtesrimatif est équivarent ou supérieur à la contrl-valeur oe aeux on, 
"irqu-rc 

'Àii; ;ir"*($ 250 000) sera conclu sur la bæe d'un appel d,offres inreÀtional.

5' Pour res contrats de biens et de serv-ices et travaux de génie civ, à conclure sur Ia bæe d,unappel d'offres inrernationar, outre ræ conditions prescrites pL le paragraphe r.3 des Directives,I'Emprunteur préparê et tr.tsmet au Fo-nds, selon ie a.r, *'"rit général de passation des marches,ert boDne et due forme' contena les informetions et ro àgt"irr quJle Fonds ri"r.." À"r*üi."ï"",
{:*9:. dès que possibre, er en rour érar- de cause ooiouÀ au'ptus tard avana ra date de mise à radisposition du pubric des documenrs reratifs a ta premiare onre. 

'ræ 
Fonds r.i *,"i" q"" Ëi *i,soit publié de manière à notifier suffisamrnent à ràvanæ ,u* ,oornirrio*.ir* eÀ,r.1, r.'prrriliritede-présenter des offres pour Ies biens et services porr l";il"[ des appers d,offres sont so icités.L'Emprunteur fournit res informations necessaires iou. ,.nii""i avis e jour .r,"qri-Àe-" i*iô,irrcstere de§ contraE concernant des bierx et des sàices at t."u"u* de génie civil à conclure sur Iabase d'un appel d'offres international.

6' Aux ftns de l'évaluation et de la comparaison des offres relatives à la fournihrre des biens àacquérir sur_la bæe d'un apper d'offres inrcrnationar: i) res soumissionnai.o ,on i**-aiiiiqr",
lars leur offre. te prix.c.a.f. (pon.d'entrée). des biens i,"p;;;; ou Ie prix dépan usine ou dans Iecommerce-des biens fabriqués localement; ii) il esr fait aÉtraction dans l,évaluation oo orf.o aodroirs de douane et de rous aurres droits d'entrée sur les biÀimponés ainsi que toute tare sur resventes ou raxe anarogue perçue §ur la vente ou la fourniture à la suite desdits appels a'"trÀ; 

"i 
iiosont inclus les frais au titre du ùanspon.à l'intérieur du pays et autres dépenses résurtant de ralivraison des bicns jusqu'au lieu de leur utilisation.
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C. Autres orocédures de oassation des marchés

i) Aooel d'offres international restreint

7. . Tout contrat pour la fourniture d'outils, d'équipements, de matériaux et de véhicules dont onesrime que le coûr esr inférieur à.deux cenr cinquanti mi e dolrars (g 250 000) par comm"-nï.-., o,unmonrant grobal supérieur ou égar à cinquante m le do ars ($ 50 ooo) ,.o .onir, ,.r* iî p-ro.earr"d'appet d'offres international restreint auquel pourront paniciper les iournisseurs ro*r*, .irj, *oi,sollicité des offres d'au moins trois fournisseurs de p"ÿs ."mbre. différents ou ronas.' 
-'---

ii) Aooel d'offres local restreint

8. Tout contrat pour l'acquisition d'outils, d'éguipemen*, de véhicures er de matériaux d,unmontant estimarif inférieur à cinquante milte dollars (gi0 000) mais supérizur o, egJî'.iü rniff.doltars 
-($ 

5 000) sera passé sur ra base d'un apper d'offres local restreint .pê;;;; ,"]ii"ie a*offres d'au moins trois fournisseurs.

iii) Achats direcrs

?. Tout contrat pour des achats d'un montanr idérieur à cinq mi,e dollars (g s 000), àl'exce.ption du génic civil, peut être passé direcrement avec les fournisjerrit.",i"fi"i.ii ,jà" a",modalités et conditions satisfâisantes pour le Fonds.

iv) Génie Civil

10:. Jo!! loftrat pour les kavaux de génie civ d'un mo anr supérieur ou égal à rente m,ledollars (9.30 000) peur êtrc passé sur la base de I'évaruation et ae u comparaiso-n aÀ 
"rir*'a,""moins trois fournisseurs suivant des procédures jugées accepubles par Ie Fônds.

I.^- -,Tou, 
contrat pour res travaux de génie civit d,un mo ânt inférieur à trente m re dolrars(s 30 000) peut être passé directement avec les foumisseurs selon des modaiités et conditionssatisfaisantes pour le Fonds.

12. Relativement eu( conrrat§ visés au paragraphe 4 cidessus, la procédure appricabre estindiquée à I'Amexe 3 des Directivæ. oeux copiâ àrtifi,ées conrormes du conrrat sont fournies àI'Institution coopérante et une copie certifiée .oriorrn" 
", ionar, ,itot après sa signatuie 

"t 
ir*t o.soumettre au Fonds Ia première demande de retrait du compte de prêt retative à în ,J ."r"o 

'

13. Relativement à rout contrar non régi par le paragraphe précédenr, I,Emprunteur fournit troiscopies cenifiées conformes dont unc au Fonds 
"i a"ü I t,In"titution'coo6""r,æ, ir,oïffi *signature er avanr de soumetrre 

11 Fonds ra première aemÀa" Je ,"t..it ou éo*Ji"'a"-prlii"r}*à un tel conrrat, des copies certifiées conformq arair Àntrai le.cas é"hé""i;;; ;ei;'t-.ïil;"I'analyse des offres respectives, les recommandarions a'aaluJication er toute autre informatiôn que
f I"$ ou I'Institution coopéranre pourra raisonnabremeït demander. si re Fonds ";;;i; qr"I'qdjudication du conrrat n'est pas comparibre avec Ies Direcrives ou avec [a p.gr"nt. e-.i", ii ",informcra promprement I'Emprunteur ei indiqucra les raisons de cene incompatibirité.

l4'... j{vant d'accepter toutc modificarion matérielle ou toute renonciation aux conditions etmodalités d'un conrrat ou d'accorder une prorogation de ta périoae stipurée pour t,"xe"ution araitconrrat, ou d'éviter route décision de modification en vem: dudir conrrat (sauf âar» læ cas d,extrêmcurgence) qui accroîtrâir Ic corrt du conrrat de plus de dix pour cenr (10%) du prix, t'eÀpmnieur
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coûrmunique au Fonds ra proposition de modification, de renonciation, dc prorogation ou de décisionde changement cr les raisons s'y rapportant. si te Fonds .o*t r" qu. i. pr'op*rià" *i r"i"rp"ii .avec les dispositions du présent Accord, il en informera prompremenr |bmprunteur 

" i"did;;'i*raisons de cerre incomparibilité.
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ANNEXE 4

Mise en oeuvre; Fonctionnement;

Questions diverses

A moins que I'Emprunteur et Ie Fonds n'en conviennent autreme , I'Emprunteur, dans la mise
en oeuvre du Projer et l'entretien des installations réalisées dans le cadre du Projet, observc ou veille
à ce que soient observées les dispositions suivantes:

Orpanisation et sestion du Proiet

l. L'exécution du Projet est placée sous la tutelle du MDR.

2. L'Emprunteur constitue, eux fins d'exécution du Projet, une unité de gestion du Projet et un
comité de coordinetion.

A. L'Unité de Gestion du Proiet (UGP) assurera la coordination et Ia gestion du Projet et rendra
compte de l'éta1 d'avancement du Projet au Comité de coordination décrit ci-après. L'UGP sera créée
par aIrêté ministériel. Elle sera rattachée au bureau de la DAPS et sera dirigée par le Directeur du
Projet. Ce dernier sera recruté pû Ie MDR, comme mentionné au paragraphe 1l de Ia présente
Annexe, selon des procédures eccepteble§ pour le Fonds, et sera nommé par un arrêté ministériel
après accord préalable du Fonds et de I'Institution coopérante. Iæ Directeur du Projet est nommé pour
une période probatoire d'un an et sera ou non reconfirmé selon les résultats obtenus.

i) L'Emprunteur veille à ce que I'UGP soit dotée de I'autonomie administrative et
firuncière. L'UGP fournira au MDR des rapports periodiques collcernânt tous les aspecrs
administratifs et financiers du Projet.

ii) L'UGP comprend un service administratifet financier, un service d'appui aux activités
génératrices de revenus, un service d'appui aux collectivités locales et aux ONG et eutres opérateurs,
une cellule de suivi et évaluation, et est composé du personnel suivant: un directeur, ingénieur agro.
économistei un responsable suiü-évaluation assisté d'un adjoint; un comptable confirmé assisté d'un
adjoint; un spécialiste en activités génératrices, agronome de formation avec une spécialisation et/ou
expérience en transforrnâtion; un spécialiste en élaboration et organisation des collectivités nrrales
telles que les AFV et CVD; un spécialiste en matière de finaacement rural et de formation en gestion
et comptabilité. Pour I'exécution du suivi du Proj.t, y compris I'exécution de missions d'appui
thématiqucs, il sera fait appel à des enquêteurs ponctuels.

iiD L'UGP sera notirnment chargée des fonctions suivantes:

a) défnir Ia stratégie de mise en oeuvre du Projet;

b) autoriser les dépenses, assurer la gestion financière et la comptabilité du
Projet y compris la programmation et la préparâtion du budget annuel;

c) préparer et assurer le suivi dæ contrats et autres accords de coopération avec
les différentes institutions participant au Projet;

coordonner et assurer le suivi, aux niveaux technique et financier, des
opératiors de terrain, et veiller notamment au respecl par les ONG et autrcs
opérateurs du manuel de procédures;

d)

)
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e) conrrôler les activités des pME êt d€s râcherons;

f) rccruter Ies consultants dan§ Ie cadre de I'a§sistance technique et financièrey compris res activités de formation et Ia prépararion aes auàits urnuets;

8) évâluer et_ âpProuver les propositions de frnancement, de concert avec les
cerures rrécentralisées, et signer des protocores d'accord avec tes ôNc et
autres opérateurs conccrnés;

h) effectuer de façon régulière des missions sur le terrain concernant Ia
conception, I'évaluation et le suivi des activités, en consultant ei ,rro.iln, ro
eutorités locales et les bénéficiaires du projet;

i) s'assurer de |ur isation correcre des fonds du projet par les oNG et aures
opérateurs; et

i) préparer des rapports d'activités et centraliser ,es rapports préparés par resoNc et eutres opérateurs afin d'être soumis au coririte a"'coi.aùiàn, aI'Institutioo cooÉrante et au Fonds.

B' L?e comité de coordination (cc) sere constitué au niveau national afin d,assurer laconcefiation enrre rous les opérateurs concemés par |exécution des ."tirilÀ il pr;j;,. üËô *,présidé par la DAPS du MDR et est composé, notimment, des represenunts des ministères concemés,
{*--o-}iq et aurres opérateurs participent au fgje!, des'organiiations puyrr*o, J'*-..eËi.rt"rr,
!u PILS-A e1 des aurres opérareurs privés et publiÀ interessd par re projet, E t" r"tiri".ri* irlono..Le secrétariâr du cc est assulé p1 Ie Diiecteur a. pser. L cc sà rèunin a.* ioi, p., * .nsessions- ordinaires pour faire re point sur lexécution dé acrivités du projet, .n -.ttnt Ir, à.npafiiculier sur ra cohérence aes,inpJvcltio.ns des différens ope',r"u.r. tæs représentants du Fonds,des autres bairleurs de fonds et de I'Institution cooper*t" por'rront prendre pan aux réunions du cc.Iæs principales tâches du cc consisteront àt (i)'échanger des inrormations sur le déroulement duProjct, examiner res résurtats. corstarés dans tes rapp-ons àiacrivités de l'uGp Êt formuler desrecommandations; (ii) ve ler à I'ut isation *'.."t. ï.. foods par les différents 

"pe."t*ir; tiiilexami-ner et approuver les programmes de travail et de budget lt les rapports a'activitÀ-annuets
relatifs- aux opératiors de I'UGP; (iv) assurer ta cohgrence-t interventions daru le cad* d,unestratégie nationare d'ensembre; et (v) enrreprendre toute action àépassant r; do;in; ;; ;;;n .de I'uGP, y compris t'arbitrage de conflits pour"nt ru.gir 

"ot 
e res différents 

"6À**. 
-'-"-'-

Prograrnrnes de rravail et de budset annuels (PTBA)

L' !-'ucr préparera des prBA qui seronr soumis au cc au plus tard deux mois avanr ra fin del'année fiscale mentionnée à la section4.O5 b) au present ecclà, avant d,être soumis au Fonds, LesPTBA ne seront exécurés. sous ra responsab ité du Directeur du rrojet, qu'apÀ 
"r"i, 

eü.ppî"*e,par le CC et Ie Fonds, et servirona de base pour le suivi des a",iui e..

Gestion comprable du proiet

4, Le service administratif et firuncier de |uGp sera assisté rrcndanr toute ra durée du projet
d'un-câbinet comptable locâl et expérimenté sur base d'une convcntion de collaboration et de termesde référence pécis qui seronr soumis à l'approbation du FonÀ'avant sa sigruture, outre la tenue dcla comptabilité générale du projet, Ie cabin* comprabre r"à no,". .n, apperé, dès re démarrage du
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Projet, à définir les outils comlaables pertinents et à rédiger des manuels de procédure concernant
les différentes acrivirés du Projet.

Suivi{valuation

5. La cellure suivi-évaruarion (csE),,mise en.prace par l'uGp, sera dirigée par un expeü
nationâl ayant des qualifications et une expérience agàarees acceptables par le F-onds, assisté d,un
adjoint. Cet expen sera responsable de ta préparation des rappons de suivi et d'évaluation du projet.

6' Lâ CSE sera chargée de définir les indicareurs<lés avec l'appui d'un coruultant sDécialisé
en suivi{valuation, et de fournir toutes les inforrnations nécessaires pàür la bonne Àm ai nfu".
Pour les évaluations périodiques, it sera fait appel aux services de cônsultants spe"iarisÈs. 

-üiiuiri
périodique sera effectué sous Ia responsabilité du MDR.

l. - Les principalæ sources d'information de la CSE seront: i) les frches fournies par les AFV,
les- cvD et les groupements; ii) les rapporrs des oNG, pME a autres opérareuss; iiil r".i iappoÀ aes
différcntes sections du projer; iv) les enquêres spécifiques; et v) les missio* o'"fi[i-et ae
supervision.

8.- .Ia CSE établira des rappons trimestriels et annuels. Chaque rapport comprendra les éléments
nécessaires pour évaruer r'érar d'avarcernent physique et fmancid du p;ojet. 1, âoir"nip"r..-tt." a"
comparer les prévisions aux réalisations, Ies analyses des écârs, et proposer des mesures correctives
au moment op?ortun, En ce qui concerne Ie contenu des rapporl§, te chargé du suivi{varuation doit
foumir des informations chifftées appuyées par un commerrlire anaryiquisur I'exécution à" 

"ùqu"composante par repport à la stratégie et_ les objectifs du projet. Les rapports doivent apprécier la
cohérence de I'exécution cr de I'efficacité de chaque service ei des instirutions pan"*iro','"1*iqu"
Ie cott de chaque activité. En cas de besoin, des évaluations périodiques pourront être .e"ri.eÀ p".
une société ou une institution indépendante.

Recrutement du personnel

9. a) L'Emprunteur s'assurera que le recrutement de I'ensemble du personnel soit effectué sur
la base d'un appel Iocal à la concurrence ouverr à tous les candidats, y compris.n aÀoi, J" r.
fonction publique.

b) L'Emprunteur s'assurera que lexpert-facilitateur, visé au paragraphe 12 de la présente
Annexe, soit membre, à part entière, du comité chargé de sérectionner 

"LË.-t", r'"^.-ur. ou
personnel, y compris le personnel visé au paragraphe il de la présente Annexe.

l0' L'ensemble des cadres du projet subira une période probatoire d'une année avanr
confirmâtion. Leur maintien et leur révocation à ces postes devront être justifiés par les évaiuations
annuelles effectuées par le Dirccteur du projet et par leurs chefs de iervice. L maintie'ou ta
révocation des chefs de service ct des responsables d-es services se fera par re r*nn sur fropositiondu Directeur du Projet. Le maintien ou la révocation de tous les 

"uri." "g"nt. 
au nrJi.iî-i"r"

directement par le Directeur du projet.

ll. L'Emprunteur vei e à ce que res recrutements du Directeur du projet, du chef du service
âdministratif êt finâncier et de I'æsistance technique du service formation/animation soicnt effectués
suivant des procédures agréées, er sur la base de tirmes de référence précis, de qualifications et d,une
expérience déclarés acceptables par Ie Fonds et l,lnstitution coopéralte.



-21 -

Activités de démarrage

l2' L'Emprunteur veille à ce que.les activités de démarrage menrionnées ci-eprès soienr réalisées,à Ia sarisfacrion du Fonds, dans un dérai maximum ae mit ig; mois à panir aË r" arrc i.niie" .nvigueur du présent Accord. un expen-facirirateur, nommé par tc ronos, ,.r" 
"r,.ùàî. "-o-o[o*".la mise en oeuvre de I'ensemble de ces activités-

Description des activités:

13. création de l'uGp seron tes modalit& indiquées au paragraphe 2 A) de la présenre Annexeet mise en place de |uGp à rravers re recrurement du p"rro*.i rôca et de r'..riit"n".'i""ùiqu"
selon les modalités définies aux paragraphes 9 et ll de ta présente ennexe;

14. Etabrissement et signature du conarat entre Ie MDR et re cabinet d'audit visé au paragraphe
15 de ra présenre Annexc seron des modatités er des conditions déclarécs 

".op"uro 
p".ili"ono'

15. Mise en prace par re cabinet d'audit d'un système de 
_ 
comptab,ité générale du projet,

comprenant Ia préparation d'un manuer de procédures administratives, ir-"iar!5. 
"t.""rpÀi;, ",système de comptabilité anarytique et d'exploitation et un système de contrôre inrerne. ------'

16. Mise en place nar I'Uÿ de.I,a C.S!, visée au paragraphe 5 de la présente Annexe, erdéfinirion par ra csE des indicateurs-crés visés au paragraprre i aè ra p.*"ot. ir,,"i"; 
'--'-^'

17. Préparation des documenu-types pour ra passation des marchés airsi gue préparation etlanc€menb des appels d'offres pour la construction des bâtiments et I'acquisition des véhicules etéquipements pour Ia première année du Projet, conformémeni aux proceau.es visées à l,Annexe 3 duprésent Accord;

l8' Préparation du prBA pour ra première année du projet, visé au paragraphe 3 de la présenteAnnexe;

l9' Définition des critères de §élection et identificationpar I'uGp des opérateurs privés souhaitantcollaborer au Projet;

20. signature, seron des m$alites satisfaisantes pour re Fonds, des convenrions ou prorocoresd'accord de gestion entrê t'ucp, d'une parr, et res institutioÀ partenaires etlou Ies oNc et autresopérateurs d'autre pan. Iæsdires conveniions_ ou resdits pro,*oio seront pre iltÀ"n,-ro-*iiî uuMDR qui devra donner son avis dans un délai maximum i. i.oi,,...ino. pæsé ce dérai, r,avis duMDR sera considéré comrne étant favorable;

2l' Avancement, jugé satisfaisant par le Fonds, de l'actualisarion de l,enquête socio-économique
effecruée par un consultant, en vertu d-'un contrat aon"tu 

"u""lUCp;
?2. Identificâtion des zones d'intervention primaire et des vilages concemés par le projet par unconsultant, en vertu d'un contrat conclu avec l-'UGp;

23. Dès rachèvemenr de I'ensemble des autres activités de démarrage, préparation par l,uGp dusémjnaire de démarrage du Projet (agenda, liste des panicipanrs, dérerminarion du lieu du séminaire,etc.), à la sarisfacrion du Fonds:

)
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24. Obtention par I'Emprunteur_de I'accord de la banque au sein de laquelle est ouvert le Compre
spécial visé à la section 3.02 du présent Accord, qu'elle rémunérera Ie càmpte spécial en FCFA;

25. Préparation et soumission par le MDR au Fonds, pour approbation, d'un barème frxanr les
indemnités er primes à servir au personnel du projet; et

26. Mise en place par le MDR du cc visé au paragraphe 2 B) de ra présente Annexe.

Commercialisation et transformation

27. Réalisation des études de faisabilité pour les activités de commercialisation et les unités de
transformation.

Evaluation à mi-parcours (EMP)

28. L'EMP aura lieu le deuxième semestre de [a troisième arnée du projet. un séminaire
d'évaluation à mi-parcours aura lieu au moment de I'EMp. Læs représentants de la popularion
bénéficiaire, les opérateurs privés et les instirutions partenaires participeront à ce séminaire qui
permettra un échange de vues franc sur.l'état d'exécution du projet. L€ rapport du séminaire, préparé
par le responsable de la CSE, fera panie des documenrc d'évaluation à mi-parcours qui torrnulera aes
recornnrandations relatives à I'amélioration des performancrs du projet.

Divers

29. Le Directeur du Projet sera appuyé par le chef du service administratif et finâncier co-
signataire de tous les documents administratifs et financiers du Projet, et par les autres cheis de
service' I[ e§a entêndu que le Directeur du Projet et le chef du service aàministiatif et finÂncier seront,
de ce fait, conjointement responsables de la gestion financière. Le Directeur du projet et te chef au
service administratif et financier.seront seuls habilités conjointement à mouvementei lcs comptes du
P^rojgt. Ils co-signeront par délégation les contrats jusqu'à hauteur de cinquante mille ïollars
($ 50 000). Aucun changement de délégation de signature ne sera accepté sars l:acmrd préalabie du
Fonds.

10:_ . _B:"",:_"plnie de l'Emprunteur estimée en moyenne amuelre à r'équivarent de trente milrions
FCFA (FCFA 30 000 000), dont vingt cinq millions FCFA (FCFA 25 oo0- ooo) au rirre de toures les
taxes locales et cinq millions FC|A GCFA 5 000 000) au titre des crédits fonciers, sen déposée
avant le 30 juin de chaque année dans le compte de projet visé à la secrion 4.02 du piésent Accord.

1l un contrat de gestion esl concru, à la satisfaction du Fonds, entre t'uGp, d'une part, et la
FECECAM ou toute au(re institution désignée par I'Emprunteur et déclarée acceptable par'le Fonds,
d'aurre Part, aux fltns de régir la gestion des remboursements des fonds destinéjau financement des
opérations de cr&ir-bail. Les fonds remboursés seront restirués à I'Emprunteur par la FECECAM ou
toute autre panie au contrar de gestion, selon les modalites dé{inies dans ledit contrat.

)
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Protection iuridique des ritres de prooriéré

32. Conformément à la section 5.02 du présent Accord, I'Emprunteur veillera à la protection
juridique de tous titres de propriété financés au moyen des fonds du Prêt au profit des benéficiaires
du Projet. A cet effet, I'Emprunteur veillcra à ce qu'une étude et un rapport recommandant, entre
autres, Ies mesures à prendre pour la protection de ces droi6 fonciers et la sauvegarde de ces terres
contre la dégradarion envirorunementale, soicnt effectués et préparés et soumis au Fonds et à
l'Institution coopérante pour approbation. Ces travaux seront accomplis selon des lermes de référence
approuvés par le Fonds.

,1

)



ANNEXE 5

Compte spécial

L Aux fins de la présente annexe:

a) l'expression "carégories aurorisées" désigne les carégories du tableau de I'Annexe 2
au présent Accord;

b) I'expression 'dépenses autorisées' désigne des dépenses effectuées pour régler le coût
raisonnable des biens et services nécessaires à I'exécution du Projet et devant être f,rnancés sur les
fonds du Prêt conformément aux dispositions de l'Ànnexe 2 au présent Accord; et

c) I'expression "Montant autorisé" désigne un montant équivalant à cinq cent millions
FCFA (FCFA 500 000 000) qui doit être retiré du compte de prêt et déposé au c'ompte spécial
conformément aux dispositions du paragraphe 4 a) de Ia présente Annexe.

2. A moins que le Fonds n'en convienne autrement, les paiements effecnrés au moyen du
Compte spécial servent exclusivement à linancer des dépemes autorisées conformémenr aux
dispositions de la présente Annexe.

)

3. chaque paiement (y compris un paiement sous forme de letrre de crédit), d'une dépense
éligible d'un monrant égal ou inférieur à l'équivalent de cinquante mille dollars (s 50 000j sera
effedué à partir du compte spécial. Le Fonds pourra de temps à autre, en notifiant I'Emprunteur,
réviser la Iimite de ce montant.

4. Après quc le Fonds ait reçu des pièces établissant à sa satisfaction que le Compte spécial a été
ouvert, Ies retraits sur le Monlant autorisé et les relrâits en vue de recorstituer le Compte spécial
peuvent être effectués comme suit:

a) pour les besoins de décaissement du Monrânt autorisé après l'entrée en vigueur du
Prêt, I'Institution coopérante, après avoir reçu une ou des demandes de dépô(s) à concurience du
Montant autorisé de Ia part de I'Emprunteur, avise le Fonds de décaisser au nom de I'Emprunteur du
Compte de prêt le ou les montants que l'Emprunteur a demandé(s); et

b) l'Emprunteur présente à l'Institution cooperante, à intervalres détermines d'un
commun accord entre I'Instimtion coopérante et I'Emprunteur, ou pour les mo ants minimums
déterminés d'un commun accord entre I'Institution cooÉrante et I'Emprunteur, des demandqs de
reconstitution du Compte spécial, le montant desdits fonds ne dépassant par les somrnes retirées du
Compte spécial pour financer des dépenses autorisées. A moirs que le Fonds, en consultation avec
l'Institution coopérante, n'en convienne aulrement, Ie Fonds effectue checun desdits dépôts en faisant
des retraits du Compte de prêt au titre des calégories respectives et pour les montants justifiés par les
documents fournis à I'appui de la demande de dépôr conformément aux disposirioru du paragràphe 5
de la préseme Annexe.

5. Pour rour paiement que I'Emprunteur a effectué au moyen du compte spécial et pour lequel
I'Emprunteur présente une demande de reconstitution conformément au paragraphe 4 b) dj la presenre
Annexe, I'Emprunteur fournir à I'Institurion coopérante au plus urd au moment de la demande de
réapprovisiomement, tous les documens et autres pièces que I'Institution cooÉrante ou te Fonds
peuvent raisonnablement demander, attestant quc le paiement a été effecrué au titre dc déperses
autorisécs.
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6. a) Nonobstant les dispositions du paragraphe 4 de la présente Annexe, le Fonds

n'effectue aucun autre dépot au Compte spécial dès lors qu'est survenu un des faits ci-après:

i) l'Institution coopérante au nom du Fonds a déterminé que I'Emprunteur peut

effectuer directement tout nouveâu retrait du Compte de prêt conformément
aux dispositions de la section 6.02 des Conditions générales; ou

iD le monunt total non retiré du Prêt affecté au Projet moirs le montant de tout
engagement spécial pris par le Fonds conforméme à la section 6.02 des

Conditions générales au titre du Projet, est équivalant au double du Montant
autorisé.

7. al Si le Fonds estime à un moment quelconque qu'un paiement au moyen du Compte

spécial i) a été effectué pour régler une dépense ou un montaût non autorisé en vertu des dispositions

du paragraphe 2 de la présente Armexe; ou ii) n'était pæ justifié par les pièces foumies conformément

au paragraphe 5 de la présente Annexe, l'Empnrnteur, dès notification du Fonds, dépose au Compte

spécial (ou, si le Fonds le demande, rembourse au Fonds) un montant égal audit paiement, ou à Ia

fraction dudit paiement, qui n'éteit pas autorisé ou justifié. Iæ Fonds n'effechre aucun nouveau dépôt

au Compte spécial tant que I'Emprunteur n'a pas effectué ledit dépôt ou remboursement.

b) Si le Fonds eslime à un moment quelconque que tout solde éventuel du Compte

spécial n'est pas nécessaire pour effectuer d'autres pâiements au titre de dépenses autorisées,

I'Emprunteur s'engage, dès notification du Fonds, à rembourser au Fonds ledit solde du Compte

special.

c) A moins que le Fonds n'en convienne autrement, tout remboursement sera fait au

Fonds dans Ia monnaie utilisée par le Fonds pour les besoirx de décaissement du Compte de prêt,

b) Par la suite, [e solde du Prêt est retiré du Compte de prêt conformément aux
procédures notifiées à I'Emprunteur par le Fonds et ce, à moins que le Fonds n'en convienne

autrement, uniquement après qu'il a été établi êt dans la mesûe où il a été établi à la satisfaction du

Fonds que la totalité du solde du Compte spécial à la date de notification servira à régler des dépenses

autorisées.


