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REPUBLIOUE DU BDI{]N

PRESIDENCE DE LA REPUBLTAUE

DECRET No 94-1 01 du 12 Auril 1994

Portant approbation du Rapoort
d?activités et des états financiers
du Prrt Autonome de COÎONOU pour
1r e:<ercj-ce 1992.

LE PRESIDENT DE LA RtrPUBLIQIJE,

CHEF DE L'EîAT,
CIIEF DU GOI,VERNEMENT,

VU 1a Loi N" 90-32 du '1 'l Décembre 1990 portant Constj.tution de
}a République du B:lnin

VU 1a Loi No B8-OO5 du 26 Avril 1988 relative à l-a Création, à
lrOrganisatlon et au Fonctionnement des Entreprises Publiques
et Semi-Publiques ;

VU 1a Décision N" 91 -042/HCR/PT du Jo'ÿlars 1991 portant proclama-
tion des rÉsultats d.tfinitifs du deuxième tour des élections
pri: si denti e1l-e s du 24 Mars 1991 i

VU 1e Décret No 89-106 du 2J Juillet 1989 portant approbation des
Statuts du Port Autonome de C0T0N0U ;

VfJ 1e Décret N,o g1-1gg du 08 Septembre- :1 99j portant cornnositj-on
. d.u GouvErnement ;

rfl] Ie D,5cret No.92-1 I du 0J Frivri et' 1992 portant attributions,
organisation et fonctionnement du Ministère des Travaux Publics
et des lransports ;

VU le Décret lt" 92-61 du 1o Mars 1992 portant attributions'
organisati-on et fonctionnement du Ministère du Pfân et de la
Restructuration Economique ;

SIJR rapport conjoint du Ministre des Travaux Publics et des Trans-
ports et du Ministre du PlarL et de Ia Restructuration Economi-
que ;

LE Conseil des Ministres entendu en sa séance du 3O Mars 1994'

Article 1 er. - Sont ar.rprouvés
Ilnancièrs du Port Autonome
qutils figurent en annexe à

e rapport d t activi-tés et
COTOI\:OU pour 1r exercice
Dé cret.

l-
de

l-es états
'1 992 tels

DECRETE :



2

Arti c] e .; te présent Décret sera publié au Journal Officiel-.

Fait à COTONOU, 1e 12 Àvrif 1994

Par Ie Pre srdenl
Chef de }rÛtat,

de
Che

1a R,_ipublique,
f du Gouvernerûent,

Nicénhore sOb]-o. -

Le Ministre d I Etat,

Désiré VIEYRÀ,-

Le Ministre du Plan et de 1a Le Ministre des Tràvaux Publics
et des Transports,Restructuration Ec ml que ,

--- -::' '')t )

obert TAGNON. - Lazare KPATOUKPA. -

AMP].iAtiONS : PR 6 AN 4 CS 2 CC 2 ME 4 MPRE'MTPI 8 SGG 4 AUTRBS
ffi,N.isfffiÿl 5 SPD 2 DPE-DLC-T}TSAE 5 DTCP 4 GCONB 1 PAC 10 CCIB 2
DB-DCF-DSDV-D] 4I.]NB-FA§]EP-ENA ] BE]I{-DA 4 JO 1.-
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TNTROD{.iCTION

Le p4éôen.t 4appoit d' actlvltéô pourl l' année 1992
à' arltlêule aul,otÿL deà polntà àuLvanl.à :

Le t.ta(lc en 1992 a connu une p\og4eÀôlon pa)L nappont d
celul en 1991 . Al.t1à I de 1.485.785 tonneà en 1991 , ce tiaô[c eàt.
paAàé A 1,734.875 lonnea àoll. une augmerû.a.tlon d.e 16,76 l,

Cc-tt e é{a.1'uJilon <tu t4a6lc eôt due ùon àe&tement à,
lo nouve2le po/-.t li.que éconoûlque mlae en oeuv4e p ail gea
pouvoltvt pubzlea, malô auàôl aux eô6o4t,5 d.éplogéa pÿL 2a
communau*é poà.tua.{ne poun arnél I one}L ôeà piea,ta.tlona c-t ,5e 6a14e
mleux coftnalt)Le.

1 ) Tid.Âl c d.eâ Navlàeà

Le Lo{lc dea navlnerl d.e conme)Lce o, augmenl.é de 6 ,30 ïparl 4appoL.t à, celu"L de 2' année ÿLé.cédent.e | 62'l navlneÀ de
comme4ce en 1992 c-ont.'e 587 ftavlrLeÀ de commelce en 1991 I, C?Â
occnolaôe-ment, cà* dA ù, L'augmentotlon e Legl|tiée aul 2e tnailc
dù) poà,Î, e- conl eneu/1,ô | ?59 en 1992 contie 219 en 1 991 aolt une
hauààe de 18,26 tl el deâ RO/RO | 125 en 1992 contie 119 en
1991 ôolt 5, 04 | de hauao e l.

Pa,,\ conJ:,\e 2e .tn@flc total d.eà navlneà accuàe une balaae
de 5,34 * | 937 natlzleà en 1992 contàe 993 navltea en 1991 I du
6d.lt de 4a ,Léailt.l.lon obàe4vée au nlveau du lnaôLc deô
chalu*tuta.

Lo. ,Lepà).àe au nlveau du tia6lc
expoi.t I eÀt, due à l'accnol4aement au,tàl
gue dea expoà.td,.tlonÀ ,

géné4a2
blen de.l

I lmpoaf. et,
lmpotvta.tlont:

2 .1 I 2 e.4 lmponâa.tlonÀ

Le tàallc deâ maichand.{àeà
11,32 *; de 1 .337.198 tonnea en
1 .488.586 tonneà en 1992 . Cette
p\ogteÙ,5lon du taaf,lc :

une augmerLta.t lon de
tiallc eà.t pa,côë à
à'expllque peE la

a connu
1991 ce
hauô 

^ 
e

- lot acâlvltèà commu.clo-lelr
- 2 t adrnlnLàLrldt lon génOnle
- 2eô tiava.ux el p4ol e-tà
- lo gcÀtlon îlrtanclè)Le

I LÉ.s AC|TVITES @M},IEP,CI ALÉ,s

2l T4dilc de/5 maichandlô eô



rüz I
- Deà cérléa-e eà e.t aaïtmlléà ( à utt.o./.t, le àoigho eÂ
446.913 to4neà en 1992 contne 432.871 tonneà en 1991

2e

ct
encon6ecÂ,lon

1991 àolt

LonneA
18 ,64 r

en

tagc.teu,\À
tonneà en

Deà d.lv e4à | àuLtout 2a 6)Ll.pe4le, tlààuà
I : 167 .875 tonneà en 1992 cont4e 143,839 tonneà
une hauà,i e de 16,715

Deà lLgdnocaLbuieà | eàôeftce oidlnal4e
7992 contne 122.737 torLneà 1991 aolt une

1 45 , 610
hauàà e de

Lonneà
24, 43 t

Ded véhlculeà et, plëceà | véhlculeà de *ou\làme)
el. nenoiqueô l: 54.127 tonneà en 1992 cont4e 33.142

1991 , àolt 63,32 | d, augmeni,a.tton.

Deà via.cà ùolldeà ( cllnhen et laltle4 l: 3Sg.64Z
1992 cont,ie 288 .230 tonneÀ en 1991 aolt. un ho.u[àe d.een

Avee un g.cc4olôô enerü lnpoa.t ant. de ôon t4ailcù g'expoàl.atlon d,e 66,39 \, le poa.t de Cotonou a e Leglàt\é au
co.ulà de l' a^née 1992 246.281 l.onne/r , cecl gr.àce à 7a zepn t aedu taaSlc deA hulleà végé-taleÀ e-t à l, augnenta.tlon dea t,ta{lcaàulvantô:

- Co*on : 58.425 tonneà en 1992 contie 43,309 tonneÀ c.n 1991

- foutoteaux : 8,625 lonneà en 1992 cotutie 2,056 tonrleô en
1991 .

- @La,tneô de
toîncÀ en 1991 .

coton : 119,019 l.o nne^ en l99Z conttle 46.596

3.1 | Bénln

Le *iro,6t e i.ot al d.u Bénln ( lmpo4.t e.t expoà,t Iàté2ève à. 1.351 .A69 *onneà en lgg2 contrLe 1.106.064 toinet en1.991 ; ,5olt. une piog\o54lon de 22,15 \ d.ue à. I I occiolààenent
de.à 14a.Ucà deà phod.utt,ô ô u.tvatut^ :

al lmpùL+.a,l.lona

)LA I ôut 2 e

- n{z : 273.969 tonneà
1991

- Eaaence ôndlnaLàe :
4.565 lonneà en 1991

- FalpetLe t ZS.l94
tonne.S en 1991

en 1992 cont4e 244.654 tonneô en

11.082 tonneà en 1992 conl.ie

lonneô en 1992 cotut4e 19,678

)

2. 2 2e/, exporvto,tlonÀ



1991
fei : 19.O18 tonneô en

Cllnhen : 287 ,525 .tonnel

1992 eont4e 7.079 lonneô en

en 1992 conl,4e 225.430 tonîeô
en 1 991

- Tou^.Î.ea,ux
tonne^ ea 1991 .

- Gaqlnea d.e
46.586 tonne, en 1991 .

t4eôlc
aotuneà

8.624 lonne,t en 1992 con*ne 2.056

coton : 119,019 tonneà en 1992 cont\e

â ) exportid,.tlonÀ

- Cotoft : 58,425 lonne4 en 1992 conlne 43.308 tonae/r

3,2 Le t4aÂle du Nlsell

Deuxlèrne pagô utlllàateuL
nlgé*.len eÀt peôàé de 277.863
en 1992 àoll une ba.l.ààe de 9,65

du Pont dc
*onneô en
t.

Colonou, 2e
1991 ù. 251 ,062

Ce-tt.e altuo.tlon ô t exp2lque püL la chu.te conJolnte
deà l.rLall cà deà .Lmpoà.ta.tlonà | 245,828 tonneo en 1992 cont4e
27 1.975 lonneÀ en 1991 âoL,t une négtlc,54lon de 9,61 tl
c.t deô expor..t a*.lonà | 5.234 tonneà en 1992 coitrle 5. 666
tonneà àoll, 11,11 \ de balààe l.

La d,Lnlruttlon deù lnpoi.t.a.t l o nà à | eôt. ponâéc à uû.out. ôtt^
teô tna.6lcô du b2é, d-u alz, d.e 2a [atüne de blé, d.u ôuc.,Le, e-t du
à ouô4e .

En ce qul conce)ule 2 e.à exponÀ.a,tlonà, ceit.e balôôe àe
èlt,ue au nlveau du t4o.ôlc d' u,rlo.na-t e de nagnëàle.

3.-3 I t e- lnal I bu.rr"h-/'nabèc

Le .tia6lc du Buah). na Fa,io a, connu pa,rl 4a,ppdtt à, I I année
p4écédent.e une 4éÿLeààlon de 72,97 $ | 44.193 lonneï en 1992
contne 50.772 tonLeÀ en 1991 l. Ce.tt e balààe àtexpllque pan 2a
chlr.te deÀ lllail cà du clment, de la f,atüne d.e b2é e.t du alz.

e t4a A4e de'l abtrle^ Dau3-At I à

Le tiailc de-a au.t neà paCô ( Nlgé).Lo, I Ma21, Tchad Togo,
Ghana., e-tc | à'eàt accrtu de 73,36 \ ( 86.551 *onnea en 1992
cotLthe 51 ,079 tonneô en 1991 | du SaLt. de 4a. uul.ô e au Togo volaln
I dont 2eâ eôle.t.à ,5e àorut ôo-tt,i àentli à pa,1.tl4 de décembae 1992
I e.t d.e lt évolwtlon f,avoaable du Î.ia{lc deà.tlné ogf,lclellenent
au N19üüa:

- Laltlut : 30.660 tonnea en lgg?; néan* en 1991

en 1991 .



- Togo: 2l .828 -tonneà en 1992 contie 11,712 lonneà en 1991

- NlgénLe: 54.790 tonneà en 1992 conthe 34.617 tonneà en
1 991

- Matl: 4.992 tonneô en 1992 contie 4.088 Lonneà e^ 1991

- Tchad: 5.899 ionneà en 1992 conLne 28 .tonnot en 1991.

- C6te-d'Ivolte: 247 *onneà en 1992 corut4e 160 toftneà en
1991 .

Ghana.: 793 *ontueÀ en 1992 corLt4e 474 tonneô en 7991

C@me)Loun : 1250 lo neà en 1992: né.ant. en 1991 ,

En tonnage marv{p&eé, le.t4aôlc a évolué de 333,042 t onîeà etu
1991 à. 360.449 *onnc-ô en 1992 aolt. 8,23 | de ÿLogieàôlon ( vola
en annexe Al d A4 lea .tableaux ,Lela.tl6à au t4a6lc port-tua,lLe | ,

5| Autneà ac,tlvltéô

Danà le cad4e deà actlvl*.éô de pnomotlon, 2'année
écou2ée a é-té s11ssu1uée pah 4a pou^ÀtLlte deÀ ac.t/orl4 àulvanteà :

- La mlae en appllca.tlon d'un nouveau ba^ène d.e 4edevaneeâ
po4l,ual4oi baâé ô tÿL 2e volume d.eà navlrleô.

- L'ldentlïtca.tlon d.eÀ bbàt.a"ctùi ct go.LCotâ d' ë-tnang,letaenl
qul ôtelnerLt 2e développement d.u t.ta(lc poatual4e ( tenue
tégullèze deô 4éutLlonà du Comlté Teehnlque Opë^a-tlonne-l l.

Ltexécu,tlofl du pnognanme "ESCALE" àelon le plannlng
é-tab2l ,

- L'ln$otuna,tlon publlcll.o-lie e,t documento.LlLe touà azlnutà
ôu4 4e pont :

* Oigdnlàd,tlon deà I o.L/Lnêe4 d,' ln[oùna.t.lon' 'u/L 2e
de Cotonou à Püüô | Faance I e-t à Anv ùL4 | Be2glque l.

* PoLtlclpa-tlon au
Daha^ | Sénéga.4 i"

P oh,t

1e4 Aa2on de 2'In-tégia.tlon A64lcalne a

4l T4aÂlc cotuteneu)ut

On obôe-nve utue évolu.tlon du l4a6lc " conteneu)LÀt' qul eat
pqààé de 25,617 eonleneu\,5 EVP en 1991 à 28 .225 conteneu.,\a EVP en
1992,



* Maru{6eàta.tlo,1À ma.rlquanl. 2e 17 è Coflàc)l e.t 2e 20ène
üulveàÀal)Le de 4t AGPAOC I Cëte-d'Ivolte |.

t Con|éaence de prleôà e du Dlrlect euL Généàal d.u PohL
Au,tonome de Colonou à, I ' H6tel Shula-ton.

I Réallàa.alon dt un {12n doeumenlal)Le d ca}aactète
p\omollonnel à ull 2e Po+t de Cotonou el. la vole bénlnolàe.

* O4gd l,d-tlon de 2a 6eie de " l' Ar,/ SUR MER " è 2' 4n tentlon
deà enîantô deà lnav a,[2 ] eurla du Poat Au.tonone de Cotonou,

Au eou)Là de l'année 1992 une dlzalne d.e vLôlte^ (

e64ecluéeô eààentlettefient pa4 2eô nembneà deà o4ga làmeà
lnte|îatlonaux, 2eà à.taglal4eà et 2ed écolleaa I a élé
erüLeglà.tnée au Po.'r-t Au.tonome de Colonou,

Cea vlàlteô ont po\rnlà ù noà hôle-à de àe ùend).e compl.e
dea ôacttltéô o66zrlteà pd4 le Po4t. de Coto^ou en matlè\e
dt aecue.Ll dea navlùeà e*. de ôl.ocLage dea manchandlaea,

I I ADHIr'Jf S7nAIIO|J GEI,TERAIE

1 | Reà\oLÿLceà humalrLeà

Au len Jdnvlerl 1992 l'eÇôectli
Au.t,oîone de Co.tonou éÂalL de qua.tie cent
pùLmanervtà .

du peaaonnel du Poit
vlng*. un |421 | agentà

Du4on*
e$[ec-tlS a é-té
comme àul.t :

2l Pol

a up é-tü euta

mOgervr

d.e malt?.Là e e-t d'encadnenent

d'exécutlon

Total gén La-l

2eô ôept (71 piemlenà molà de lt année, cet
)Lédu.,Lt. à qual\e cetut quelorLze | 41 4 | e.t 4épa^.t14

Cadnea

Cadheà

Agetutà

Agen tà

40

),

124

228

41 4

de 2' Enplo eL d-e 2a F orûa-t I on .aù

l!{!,-rysp e 
---4-9--ç-9!-e-L9 

u

En vue de tt Lt tlll\d-tlon \a-tlonnel2e deà agent.à e-t a{ln
d'a.cc\oît\e LeuL e{(tlcaclté e.t leu,n nendemenl, deà d,t6poài.tlona
orü éÂé pntaea pou^ aaâ uie)L un pelldectlonnement e.t un tteeyclage
àgàtûta.tlque de touÀ 2e agent,l . Poun ce 6altte, d,l,v ùtÀ ô.tageà de
f,oma.tlon e.t àénlnalàe^ oft-t é-té o4gan)àéà; ù, àavo14 :

I Po^;



2.11 Foina,tlon de cou)ti c cltuld c

d,l Au'plan na,tlonal

Au t,1.1.4e d.e 4' année 1992 , cent vlng.t- un | 1 21 )

agentà ont pü..tlc.t-pé d deà àérnlnal4eà na.tlonaux o+ganl4éà
notammenl pa.rl le Cent4e de P ett(eotlonnement e-t de 4' Aàôlà.tdtuce
en Ge4tlon deô Ë.^.t4ep44àe4 | CÉP AG |, 2e Conaell Na,tlo^al deà
ChùLgeu,w d.u Bénln ( CIJCB I e.t 2e Cetutie de P üL6ec.tlonnernent du
Petaonnel deà ErLtiep4l^ eô | CPPE l.

bl au plan lnt ùLna.tl onal

Dlx I 10 | eadnea du PAC o tLt pn t4 pa.4l à. deà
ôtageà de torunal),ofi p4o6eàà1onne21e e.t de pe)Lôec-tlonrlement à
l'étnange| dan\ 1eô d.omalneô ôulvantà : admlnlà144tlon
maLltlme, ln6oima*lque poitual4e, pe4iecllonnement en
aménagemenl et conàeLvallon dea zoneà manlneâ | optlon
Ùédlmentoîogle e.t grla.nuloméir.le tltlotalea l,

Qua.t4e I4l ou.l4eô age^tà onl, panl.lclpé d urL voyage
d.t é-tudeà en anglal,t aL Acc..a I Ghana l : ce vogage a é;té onga.n Lôë.
pa,,L 4e Cetut4e Bënlnol[ du Commetrce Exl, é)ü euL ( CBCE ).

Au corÿt^ de I' année
d.t économle de^ tnarlàpo^là de
So\bonne l,

écoulée, un agent q àu.{vl
2'Unlvü.Alté de P aala I I

I e co utrz
Pan-théo n-

3 | R.évlàlor, d.e la Conventlon Cozlecilve

Ën 1991 , 2o. Ol\ectlon Génézal e avall ml+' à u)L
pled une commlààlon chüLgèe d.e p4océddl d ta )Lévlôlon de 2a
Convenilon Co24ectlve 6o4nan.t nèglenent et at,at.ut du
peà onne] du Po^.Î, Au,tonome de Col.onou.

Cc.t*e comml^,'lon, apaè» 2eà obà civa.t lorlà 6alteà paL
2a Commlaa.Lon Mlxte Pa^lt a14e du Mlnl^t è4e du Tnavo.L2 , de
ltËnptol e-t dea A6ôal4e^ Soclateà, a dépoôé leà eonclu.tlonl
d.e àe.ô t4ava,ux, Lad.lt e Conventlon à eicL /t1j'.n-Læà4ss3&t..

4 | Pol.Lilque Sanll.a-tae

En 1992, louà geà agenl,à du PAC ont aubl
lad,[oa co ple pu2monalae d 2a 4a24e d.e àolnÂ de 1' é-tab21àô ene.nÂ.
dan^ 2e caà échéarut danà 2eà' hôpltaux e.t cllnlqueà ag4éé.ô,

une
eÂ

C'e4-t ert vue de p4évenli 2eà lLlàque\ d'acelder>ta de
,Lev a12 év en-tue2à àtÿL 2.ea Lleux de l.4ava12 que le comlté
d'hgglène e-t de ôécûv{té de 2'en-Làep^,1àe a é-t è aed.gnamlôé e.t que
I I ent)Le-tl en d.eà Loca{x a éÀé eon[l"é d une ôoclé-té de 2a place,

?.? F e4t!-41pn 4e Lonaue dutée



S e4vl ce
ldche4 :

D éô o,,. o,4 à
chûLgé del

- La \édacl.lon e* 2a paààa-tlon dea manchéa '
- Le-à 6ùLnal.Lt éô de .t4anà lf en vue du 4e;4alt deà

el doc&mentà
- 2a geàtlon du maga-tln génétra2 dt PAC.

2e
pou4

co2là

de
tal)Lav aux

ôLrü cÀe

Daru ce cad^e, dc nonb.tcux ma4chéa dc 6ouLrL{.1uheô e't
orLt é.té pa^àéà avec deà erLt4ep4là eà exl é.'rleu,rleï daft-i
obô e)Lvo't:-cra dea tègle,t en mal.l èt e de na/Lchéà publlcà.
6) Audlt cont)Lôge d,e ge,ttlon e-t 1n^o44üt4g49

En vue d'actuatlie\ 2a llàl.e de' débl.teùù d.u Po,tt t
Au.tonone de Cotonou eÂ de clatvt6le4 2a 4ltua.tlon de.5 uléanceà de
not4e en*4epà-1",5e, une étude àu)L 2t enaemble d"ea cllen.tà a. été
6a1te. Oe4 dlàpobltlorL, o rLt égatenen-t é-t é p/ü4è4 pou). 4e
4ecouv\emerLt deb c.,t éance.4 .

L' ln6o4matl'5a*loî de 2a D{4ecl.lon Flnanclène
à' eôt pou/1À ulv,te. La. cell,ut.e 1n6dûatlque o u-tie 4a gea.tlon du
natérLle2 a aôàlàlé 2eà utl2làat euiô d'ondlna-teu44 délù
lnàta22éà; et2e con-tlnue dL a'occupett d.e I'encadhemeftt deô
,54aglal)Leà.

III. PROJETS E-T TKAVAUX

1 , Ptto.l el. È.éhablll.t&t l.,n c.t erltlLc.t.ie n de,s in
^ 

t.^ tLc.l LLLÈô
p-oi*-ugl3&4_

Ce ptoJ e.t. cof,inancé ptrtt le PUL-t Au-tonotne de Cc.tortou,
l' Aàôocla-tlon I n t. e)Lno-t l o na-e. e pout. .2e Déve2oppement I AID I e.t 2a
Banque lalamique de Dévetoppemen-t I BID I compttend qual-4e | 4 I
vole-aà à, aavola :

5) App4ovl5.l onnencù.tô c.t ûta).ché4

tla-t.taché a 2a Dl4ec,tlon Génénat e,
appnovlalonnenent à e.t de matchéa c

OeL cont4ôgeà de 4ou.tlne de 4a 4égulÿüt é deà oPé)La-tlonÀ
ont éÂé e{$ec,tuë,1 uLL nlveau du ma,gaÀln cen*^al, de 2.a
calààe pn tnclpa2e de 2a Dlnectlon Flnanclèae e-t ou nlveau d.e 2a
aalle de '5olrlà de PAC. De plu,t, d,e4 vé/L161ca.tlottà o n-t ë-t é 6a-LfeÀ
4u)L 2eâ f,acl.u.\eà 4plbtlve,S aux d-tveta 4e4vlce4 don-t 2eô
e.g crl-t4 av*ten-t Lti béné61cI&l)Lea, e.l qLLt dèvtL.Ll eft.t 6ù.{rle
.e ' obJ c* dc Lc.tenuÈ4 ô UJL 4.Lle.LlLc4 .

Une élude aun X.c4 4urLLLtxcà de àtd.tlon,rcnetLi r..t leà
4enià eà qç1ç4.d-ée4 àu)L ccÀ deinl a4eô a é.té 6a-lle.



TouÀ 2eô ,.àavaux de
àont compzètement achevë.t.

gérule clvll e.t zett l, contrLôze

ApzLè6 le palcmenl de t,ouô 2eà décomPteà nelatlta our
l.a,;orvaux Slnancéa pd.rl 2a BID , 1l a' ea.t dégagé un nellquæt de
505 ,607 ,57 dl nüLa .La|oaûquea qul a. éÂë annuz é malgné ta. tequîÂe
d.u PAC dt utlllàùL ce àolde poui le f,lnancement de tiavaux
compl énenlal)Leà de néhabltllallon deà *enne-plelna qul
ôr avùLent néceôàalrleà .

Ce vo2e-t ôe pouta u,Lt e,t 11 a é-té ôo,c.tu/Lë. au cou,ltà d.e
g'onnée 1992 à, envlùon 30 nllelona de F CFA.

L3 Uole.t.

U eôt comptè.tement achevé rÂ. ôdcÀ..ÿLé,

1,4 Vole.t éoulpefientà

tttav aux
Leà pl..tà

Au cou)ià de 1' année écou2ée, p2,u.5leurl,5
dt ent4ellen eoùLdn*, ei. tttavaux neu{4 ont é.té. exéeu-téa.
lmpoà,tantà de ceà t4avaux àont,:

! ,,.

- volet 'flavaux de génle clvll of tcut conlrl0le

- voie-t fu'âlôlance l,echruLgue et 6o^ma.t lon

- volel. EqulPenentà

- volcl. El.udeà .

I .1 Volel l^dvdut e-t con-t462e deà i.navaux

Su,/- 2a cotégoale I du crlédlt 7 .807-BEN AIO d6Âect'ë-
au ôlr?p,nccnctü dl une pÿ\tle d.à trldvaux de géolc elvl2, l2
ô|.Àt dagagl un aoldo dt cnvlnon 361 .18?,16 OTS qu,l ô ùLe .Ltlllôa
po.t't 12 âlnanccnetü deA tt dvaux de nétsbl|ltatlon eégè,tc au
Potr.l de Co*onou.

1 .2 Vog_el Aâàlàtd,nce techn laue e] l,orùfld.tlon

12 a é1,é p4océdé d 4a )Léceptlon PLovlàol4e du
gnoupe ètec*\ogène e-t du compaeààeù. dt dl)L au co tut,5 de 2' onnée
1992 et au nèglemen t de 2a dezn Lè4e 6ac*ule de 13,896.566
F CFA o,u {oürLlààeut SERyAX.

2. Tiavaux dt entnell'en cou^an t, el dulneà l.\dvaux neul,à



Ouv\ageà d.u vleux po^,t qul o l, connu de^ dég4adallonà
lmpo4.t,a,^Leà .

IU. GÉSTION FIN/.JICTERE

1 . Le bud.oe.t de l,onet lonnenent

al 1e/5 pnodultô

176,507.862

3.985.O20

L' évoln-tlon [avonab0,e
e66et,5 poàltl6ô à tut leà prlodtütà
FCFA ôe ,Lépa.,\t là à an*. comme ôull,:

du t4a.6lc po4.t.udlne a eu deà
qul àe chl6ô4ent à 5.105.749,360

t Ft Lodu.Ltà d'exptolia,tlon : 4.115.392.525 FCFA
t piodullô hoaa exptoltal.lon: 990,356.835 FCFA

Leô p4odultà d,' explol.ta*lon ôe compoôen* deà pneàtatlona de
aetvlce | 4 ,057 ,255.002 ôc6a àe hépa,tvt.lô à o.n t. comne ôu,lt en 6c6a
t:

* ttedevancoà
| \edevanceô
| \edevanccÀ| ùed,evanceà

Au,rL navlne^ : 436 , 455 , 51 4
donarloAel e.t, loca.tlotÿr d-lv üù eà : 904 . 443 .1 54
4û7 nÿ.chandl,5 3À t 2.507,870.797
d,lvù',Àeà : 202. 485, 537

e-t de,, pnodul*ô e* ptl"o6l*à dlv ùLÀ I potu, 3.326.062 $c[a eU deô
lt tût€ià e-t d,.lvldendeÀ pouh 60.811.a61 [c[a |.

Leà p4odultà ho46 expLol*atlon ôoni. conàLL*uéô deà
pàeÀt,a.tlonÀ e$f,ect,uéea ù la f,Ln de 2' exettclce éeou2é et
conptabl2lôéeÀ en 1992 . deà 64alô à l moblllàe4, deÀ lrLté4ê.tô
deà pietô, deô ,.epà)à eà ô LUL anoil.lôâeûentà et pnovl,SlonÀ.

P L 4@ppoàt à 1) exe^clce écoulé., le,5 p4odultà découlan-t
deà prleà*a.tlonô de àe4vlce enieglàtne une hauààe de 9$ (

4,O51 .255,002 f,e$o en 1992 conl.ne 3,706.526.000 f,cga en 1991 l.
bl lea chaigeà

Leà chaàgeà d,u Poa,t' Autonome d.e Colonou onl. a*.*el ftt. un
nlveau / anala lnégalé du 6a,ll eààenl,lez2emenl. de changeô hona
exp2olt.al.lon, LeÀ chùLg eà àe clLl f,6ient, à.: 7 .965,644. E39 gc{a et
,5e dêcompoàent conme àult

* chol.geÀ d' explolta.*.lon: 3 ,930 , 608 . 257 {cga* chaàge^ hohÀ exp2oll,a.tlon: 4.035.036.582 {e{a

- 21 .tnavaul neuSa qchevéù e.t/ou en cou)L^ :

- OZ lrldvaux d,'enl)Letlel achevéà :



?

Leà chaig eÀ d'exp|ol*aÀlon tont. conÀlltuèeà de I en $c{a

, nal.l è.4e^ e.t 6o.trlrvl,tulleà con^omûée^: 323 .015 ,936
, t.4,c,nà pon*ô conÀomméà: 40,360.241
, au.ÿ.cÀ àerlvlceô consommé' j 554.047.445* chd,,Lgeà e-t p?/1,t eà d.Lvutàeà: 72.099.659
t tialô de petvtonne!: 656.878,424
t lnpata e* l,axeà: 161 .299.822
* l4a1ô $lnanclÿtÀ: 1 46,266,1 58
* dnoL.tlôôeûe^*à e-t paovlalona: 1 .976, 640, 572

Leô cho,igeô hoàô explolt,o,t,lon, conàtltuéeà poui
l'eoaerülel deô fion*atLtà lnàüultb eî chaigeà cl, petû.ea d,lvc.,ta eà
?t deô aappela d,t a,morl,lôàemen*, àt éJèveril, à 4,O35.036.5E2 §cf,a.

2, Le budgel. d.' lnve/5t1,5àement,

Let lnveat.laa ementô evLeglàt4éà au Po41. Autoftome d.e
Cotonou &u cou,,1À dc 1' cxu.clce écoulé à' é2èvent à. 822 .7 43 . 046
{e$o, et, ont, été 6lnancëa è 58t pan 2eà bal22eu4à de 6ond.ô
lnte/\na.tlonaux I AID ej BID not a.mment I eÂ à utl ôottd.^ p4op4eà ,
Ceà lnveôl,lôà eman*à concerlneît eôlt enl,l el0, emen* 4e pr.olet da
néhablll*dtlon e-t d,r entze.tlen deà I n6rLa,5 tnuc.l. uneà poztt ud.lLeà el,
2' acqulal.tlon de mq.t.é e2à ln6or.no.*lgueà .

3, La lrléàohùü e

Le trtéàoiavle neJte d,u Poa,t Au.t,onone de Colonou au 31
d.écembne 1992 eôt évaluê.e ù 1.836.292.989 ôela con*le
1.594,324.876 [c$a. en 1991 àoll. une ha,uàà e de 15,18\, 11 convlenl,
dc piéclôct quc cc nonl,a,n*, nt e4 t. paô totalemcnt dlaponlb2c
pulaqu) l2 pnend. en eomptc 2e aold,e d,e4 mon*.ontô ge-g éô d,anA 2eô
ba,îqueà nqllonûea llqulcléeô.

U. CO'{CLUSIOH. PERSPECTIYES ET SUGGESTIO'.'S

Au courtà de 2' année
t' ent4ep4.{ôe a é-l é, mollquée püL :

écou2ée, lt actlvlté de

- Lt acetolàôement d,u tnq[lc gtLce d 1a nouve22e
polltlque écorwmlque mlae en oeuv)Le pat I e-ô pouvolnt publlea et
2eà c66o^,t,5 ôou*enuA déplogéà pan 2a communaut.é pontualie.

- La .)LdtlorlaLlàa.t lon p2uà pouàà ée d.e ta geàtlon
cula.cl.ü,,Là ée eàà ent.le2Lement d'une puvt pai la polltlque de
comp4eààlon de,5 chdigeô et' dt aculol,Sàement. dea 4eààouùceà en
vue d,u Lé,tabllààenent d.e l'équlglbie çlnancle4 et dt autne
po/1,t, pul g'snéJlonollon d,ea ln64aàl4uc*.uteà e-t. àuputà Luc,ttttleô
porr,d,ua,L4eà

La. Pourt^ull.e deÀ ac.t,lonÀ
un acc4olôàement plua grland
ruellleun devetül d,e l' eniicpitôè.

olnal engagéeÀ peànei, d.' eapét en
Ju tiaÇlc po4t.tal4e et un

):



Cependatut potu1. canaollde)L ceà o,cqulà | pluàleu/1/r meà!ÿteà et
d.lôpoôl.tlon^ né)v{t en t d.'ê-ÿLe ÿ.,Lô e4 :

* Atnéglotal.lon d,e La quallté deà prle4tat.lo^à de LouÀ 2cà
naL2lona de la chelne de t4anÀpontô : cecl paÀàe paL une
,Ledgnanl^a.tlon d.e.,l à Luc-tuùe^ de concuvta.tlon en-tne l.oua leô
opë^a.teu)à pon tualtleà ef le àen{oicenent. d.e 2' au.toalt,é du
Porl.t Atttoftone de Cotonou, Danà ce cadie, l2 devlent plua que
lanala néceôôal4.e de meal4e lou4 4eà opénateuLà po4tualneà g
conpala tea aetvlceà pub/lc^ àoub La 1.wte22e $oncllonnel|e du
PAC, ce qul ne me-t paà en cauàe geul t,ui,ezge adml tut ô |na-t lve.

Ç OLgdn-tàa.tlon 4ég.Lllè4e dcà nlàôlonÂ commenclateb a-i
d' ac.tlo^^ p\onotlonne]leà cn É.unope, cn Aale e) aux USA c-t datù
t,e SouÀ-Réglotl pou^ 6a-l4e mleux connalt4e 2e Pont de CoLonou c.t'
clnenp)L leL o p üLd.t eu/aa écononlque^ ù utlglàüL 2a vole bénlnolae

* P.éhabl2lto+lon el e trletlen àgôlémd-tlque deô
ln$rlaÀt Luc-tuleâ po4tuû-l\eà en vue de 2eà nalnt en t4 d' une paJLt en
bon é.tet de 4e)Lvlce et d.' aulne parll de Ialne 6ace au
déve2oppenent de 2a technologle.

I Ml,5e e^ appelcL*lon e66ectlve dea légltlallona e.t
dccoàlÀ ltl.Le\natlona,ux eJ \églondux en ma.tl ète de t4aft,5ll ÿLAce à'
2a (aclll,tatlon de la cl\cttlsllon d.ea maachandla eà eil 144nàlt'
danÀ not4c pagà

, Pouvsul.te de 4'exé.cullon du pgan de 6ùûa.tlo^ e.t d.e
pùLïect lonnement d.eà agentà d.u PAC

I Renlotteemen* deà meô u)Lea d.e àéctlrüté A l' lnt é eul du pot.t

r lnpllca.*lon àée21e d.e Lou.teà 2eà àtnucl.uie^ opé,r.'a,nl 4u
Potvt d.ana 2e prlog\amme IESCALÉ't dt lnôorwall,5allo^ deà opÜLa*[onà
poa.tuolaea en vue de 2e LenüLe e$$ectlvenen-t opéùollonnel

* Reàl4uc,turlo,t lon e.t ln6orunal.làa,l.lon de -t oul.eà
dltec.tlon^ technlque,t du Pott Au.tonone de Cotonou.

4eô

Colonou le 62 Ao Ai 1993

Le Dliec.tellJl Généna.4 4utPoa.* Au.tonome de Cotonou

AR,OU-a LE

I



Annexe A1 :
TABLÉ.AU COMPAR,ATLF
DU PORT DE COTONOU

TRAFIC DES 
'i/AUIRES1992 Eî ÉN 1991

ou
El/

Ca.t égoale deà ftavlLe4

CaLgoà dlvaa
Chdlu.*,1ùta

F algoal f,lquea

MlnÜLalluv)

Navlneà d.e guenne

P éÂnollu../r

Poà.te- con teneuu5

Ro/Ro

Tanhùû

Aul4eà Navlrleà.

Total
dont Navlied de
commeLce

Année
1991

Vatüa,t lon
!

1'51

152

29

18

3

32

2s9

125

7

161

165

296

24

24

6

33

219

119

3

104

- 8,49

- 48,65

+ 20,83

- ?5,00

- 50,00

- 3,03

+ 18 ,26

+ 5,04

+ 133 ,33

+ 54,81

937

621

993

587 +

5 ,34

6 ,30

I
I

I
I
I
I
I
I

I
I

I
I

I

I

I
I
I

I

I

I

t
I
I

I
I

I
I
I

Année i
1992 |

--------+

L



1992 i UARIAT

tvs

5.129

432.871

143.839

35.299

122.737

1 6.930

31 .334

227 .687

33 .142

288.230

- 20,

+ 3,

+ 16,

- 2,

+ 181

+ 19,

+ 34,

- 5,

+ 63,

+ 24,

Lubrvlôlan,t et Bltunlneux i

CüLéeleÀ e.t Aâôlnlléà.. i

Dlvütà i

Éngaah lnaec.tlcldeà i

tlgd,,aocûLbt LeA i

Natérücl I

Mal,é+{aux de conat\uc.tloî i

V.odt ,tô allnent,a.Lneô i

vétt Lci,ûeà et plèeeà i

V..a,cà ôoglde.r I

---------------------:-------- +

i Tolal ded Inpo4.td.tlon^ 1.488.589 i 1.337.198

I I
I

+ 11,

E X P O R, T A T I O N S (EI
----i

Annexe A2:
TABLEAU COMPARATIF DU TRAFIC DES MARCHA,,JDISES
DU PORT DE COTONOU Ë,N 1992 ET ÉN 1991

i DESrG^tATrOr,rs i 1991

r M P O R T A T r O x S (rl

4 .086

446,913

167.875

34,565

1 45, 610

20 .263

42.036

21 4, 467

54, 127

358,647

I



---l

o
Cé4éo-eeà e.t aààlnlgéà

Olvÿtà

Coton

Hulgeà végé.taleà

Ita.t üu{ e}

Ma,t é,vlaux d.e con^tnuctlon

Totÿtteaux

G4alne, de coton

Paodultà

Piôd.ttltà d2 ln enlalneà

Véhlculeà et plècèà

I nà ec-t lcldeà P-t Engial4

4.106

3t , 024

58.42s

10.143

330

85

8.625

I 19 ,019

18,487

5.41 4

462,463

5

34 .530

43,308

.604

65

2 , O56

46.586

17.912

2.346

608

+ 25r

-10

+ 3.
1

6

7

0

E

1

I
9

I

I
I

I

I

t
I

i+

-41
+ 3(

+ 31'

+ 15.

+::
+ 13(

7 596:

I
_1

+ I

I Total dc,l Ëxpo4{zllona i

i----------- -------+
i Totol ll e.t El i

246,287 i 148.586 : r 65,

+ L

1.734. 876 i 1.485.784 i + 16.

I
I



Annexc A4:
TABLEAU COMPARATIF DU TRAFT,C DES
DU PORT DË. COTONOU É,N 1 99 2 ET É.N 1991

Déàlgna-tior.
I lmpotü EtporLt I

1992 1991 V üLl a*l onl)
enï

NombtLc de cont èncu)Là
en EVP

Tonnage ma4chand-La eô
( g comPtüa 2a tatte )

,L,l:

360,449

25 .617

333 ,043

I

I
I
I
I
I
I
I

I

I
I

10,18

+ I ,23



Déàl gna.tlon
IImpont Expon t I

1992 1991 Vu.la.tlonÀ
enZ

Nomb/r-e d-e contencu)Là
en ÉVP

Tonnoge mÿ.chq,ndlà eà
I g eompt la 2,a tüLe I

28.225

360.449

25 .617

333 ,043

I
I
I

I
I
I
I
I

I
1O,18

+ E ,23

I

Annexe A4i
TABLEAU COMPAR,AT IF DU TP,AFTC DES "COI./7EI./EURS "
DU POR,T DÉ. COTONOU ÉN 1992 ET ÉN 1991

I
I
I
I



TABLEAU N'4 ('1) Bilan (Situation patrimoniale)

c0"rot(o9 iL

E

U

s

o
g

L
E

E

s

FÂAIS ET VALEUAS INCOÂPOÊELLLES 1M

MOBIL]SES 1 522106 37r

Frlli Emtrunr Oif ar.nc. Chlhs. e56 157 697 0

69 !70

IMMOS LISATIONS COEÊORELlES

ô22 -Âulrè3 ihmb leliôn. corrôràll.r
.Aurr.r i6môb corpô.êler.n courr

AUTÂES VÂLEUNS IMMOELLISEES

.PrÉls.l.ulrê..r&hc.i

5? 056 097

1l ô18 732 æ3 20099t2603a
57 054 0!7

ô.. 76. .60a6 947 011

22 1ô2 551

22162 351

16122 ô33 ?31

VALEUFS D EXPLOITÀT ONS

Srock. MâlièEr.l lo!rhkuÉ.

305 710 093

VÀLEUAS FEÀUSABLÊS Â COUTÂ TEAME

Fôurniræorr..v..c..,.1.compl.à

Comer. d. .é! ul.d{rrclll

133 5ô6 226

3,r 724 1!3

35 72{ 5r0

133 56ô 2æ

517 0æ ?06

a5 f24 alA

VALEUAS OISPONIBLES

2
-Chaqù...lcouPonr a.nc.{t-r
-8.ôqù.. .l .haqÙ.r PÔn.ur

-Compl.r d. r&l.t d'.v.a... .r
0 Avrôc. d'^.radlül

ECANÎ DE CONVEASION ACÏIF

a0 5oo 000
30 364 !40

11!05 324

à 5t2 4t5
49 50ô 600
30 3ôa !t0

11 095 325
056
05,
05ô

{51 !t0 ô07

TÔTAL CENÉAAf

s

o
c

s
T

I

E

s

D

E,

B

I

I

s
o
L

o
t
s

DEBITEUFS

-:1
PÙiiT ?.[U tUrt-r"u

Ll l:
I 031 93â 3ô2

590 ô00



TABLEAU N'4 (2) Bilan (Situation patrimoniale)

o^ccrtr

16 571 055 7ô4

t 693 37ô

i2 486 050 æ0

FESÊâVES

T

12

o

E

N

TOTAL SITIJAIIOt.J NETTE

{ Av.n! Féruh.! d.l. Périod. )

r15351ô3717

SUBVENTIONS D'EOUIPEM€NT

SUBVEN-IIONS EOUIPEMENTS EECUES 1 027 À11367

L

o

G

2114 A72 a6J

SIJEVENTrONS NSCFlTES A PFOÊlTS 0rVE8S

2A2 ô5€ 230

T

E

DETTES A LONG Â MOYÉN TEf,ME

13 3r2 63.672

ÊAOVLSION POUA CIIÀRGÊS E-I PEf,IES

Pnvi.ion. pôur F.nàr À ch.çr.
TOTAL

E

OET-TES A COUÂI IEÊME

-cll..rr Av.ncô. & A.ômPl.!

-El.l

11! r32 095

! 535 225

t1 2a7 aa5

52 514 *

1

E E

s

s

-Emprunl. â 6oi.6 d ù6 an

N

c

E

s

BESULTAI NE-I de Ir pa.iode a.lhciÈr (pene )

ToIAL GEf.lEÂÀL

2 942 533 590



SOLDES CARACTERISTIOUES DE GESTION

oclltTs cnEotl s

60 MÀFI6E SAUT€

v.^1ê. d. m.rch.ndi..s

SoLOE: mr.gc ô.ul.

2 7t3 410

t7 16t 712

590131 3,r 5

120 363 723

37 906 9la
69 26A 7al

3197 24a 597

3?5 729 346
40 3G0 24r

! r33ô31 360

662 23r O04

717 262147
r99 20A 756

?r5 55{ 939

5 173 609 169

r!4 7!4 ?6ô

115102 316

lr ,65 001

375 212 4r1

5 252 709

{42 964 f,94

4 t66 3513r6

1r 765 001

I 133 631 :)60

37ô 594 473

66 004 r70
4ô2 964 394

! 04,1 679 747

ao
7ll071
17tol2
73

073
6 r,06t
62,052

6l'063

81 VÂLEUÂ ÂJOUTÉE

Mrr9. t'.ule lvn.m.ntdu rolde p';cédenl)
Prodcclion venduê
P,odu.lion.lo.lôe
Tr.yaur ,àil. prr l .ot.. pour .ll. mônr.
f,61. i lmûôbili*r oü i l,!nslé,.,
MÀlièr.s el,ou.nilùr.. eo6sommé.s
Ir.ô.po.l. coo&omô.
Àuk.s s..vi..s.onEommaE
sotoE: v!l.u..ioutè.

121015 936

{0160 2{t
554 047 445

:l r13 631 300

4051255002

4 0s1 255 00?

al

76,O7 5

7l )ot l
74i07ô

64 !164

65 065

66 C66

67.C6'
6ô 064

FTESULTÂr O EXPLOITA',I tON t82l Er
lroÂs o €xPlorlaltoNloszl
var.ur.loùlé. {virë.du 5olde pri.éde l)
P,oduitr el protils div.,B
5ùùvênlio. d.rpl. et hors erlll.
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SOLDES CARACTERISTIOUES DE GESTION

RESULTÂTS S/ CESSION O'ELTS O'ACTIFS II!![IOBILISES

Trbrdru n'2 (2)
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85 FESULTÂT NET AVAN-r II,IPOT

Fésult.t d.rploitrlion {loldB dù cohplE 8?)

RÉ:ullrt hors êrploitôtioô (solde du compte 082)
+vrluâ ou -valuo de ccs'(soldê du comple 04)

SOLDE : r;.ultrt nrt.vrnt idpôt

TOIÀUX

3 ori 679 7.lI
t6J i0r:60

2 857 637 70?

3 0.1.r 679 747 3 04a 619 747
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IM POTS SUB LE RESULTAT

A.ompta: provi.ionnol.

SOLDE : inrrrt,l .ur lc r.:ullit
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92 000 000
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10n 9c0 [an10r !00 834

RESULTÂT I]ET OE LA PEFIODE A AÉFÉCTER

Aàsull!t ôEt !vt inp;lE sor lc.ô!.(.oldê du cpto 85)

lmpôt sur lê rèsultot (solde du co.l1ple €5)

SOLOE : ré!ullat nct à âllêcler

TOTAUX

2 857 637 70?

r04 900 888

2 962 5lA 590

2 -o6 ? 53ê 590 2 962 538 590

vcleur d êntréo das élômênlo côdès (l )

F iis !nneres do cersions trânstôrés

Prir ds ces.ion (ou indêmnisrtion) (1)

Amo.t. rel.0lils !ux élts sortis du p.lri.

SOLOE: plur-ÿilue

TOTAUX

(l I dont I 032 990 ."ldtifs i d.s cessions d immobilisÀtio. ne lagurânt pas à l actil dL, bilan. montânt vkÉ au compte 074
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