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DECRET N° 94~101 du 12 Avril 1994

Portant approbation du Rapport
d'activités et des états financiers
du Pert Autonome de COTONOU pour
ltexercice 1992,

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIAUE,
CHEF DE L'ETAT,
CHEF DU GOUVERNEMENT,

la Loi N° 90-32 du 11 Décembre 1990 portant Constitution de
la République du Bénin

1la Loi N° 88-005 du 26 Avril 1988 relative a la Création, a
1'Organisation et au Fonctionnement des Entreprises Publigues
et Semi-Publiques ;

la Décision N° 91-042/HCR/PT du 30 ‘Mars 1991 portant proclama-
tion des résultats d*finitifs du deuxiéme tour des élections
prisidentielles du 24 Mars 1991 ;

le Décret N° 89-306 du 23 Juillet. 1989 portant approbation des
Statuts du Port Autonome de COTONOU ;

le Décret N° 93-199 du 08 Septembre- 1993 portant commosition

- du -Gouvernement ;

le Décret N°_92-18 du 03 Février 1992 portant attributions,
organisation et fonctionnement du Ministeéere des Travaux Publics
et des Transports ; ' N

le Décret N° 92-63 du 10 Mars 1992 portant attributions,
organisation et fonctionnement du Ministére du Plan et de la
Restructuration Economique ;

rapport conjoint du Ministre des Travaux Publics et des Trans-
ports et du Ministre du Plan et de la Restructuration Economi-
que j

Conseil des Ministres entendu en sa séance du 30 Mars 1994,

Article ler.- Sont anprouvés le rapport dlactivités et les états

financiers du Port Autonome de COTONOU pour l'exercice 1992 tels
qu'ils figurent en annexe a ce Décret.



Article 2.-Le prasent Décret sera publié au Journal Officiel.

.
Fait & COTONOU, le 12 Avril 1994

Par le Président de la Républigue,
Chef de 1'Etat, Chef du Gouvernement,

v

p—

Nicénhore SOGLO.-

Le Ministre d'Etat,
\"‘
N} ;
1{}%#;
I
Désiré VIEYRA,-

Le Ministre du Plan et de la Le Ministre des Travaux Publics
Restructuration Ecompmique, et des Transports,

~THobert TAGNON. - Lazare KPATOUKPA.-

“  Ampliations : PR 6 AN 4 CS 2 CC 2 ME 4 MPRE-MIPT 8 SGG 4 AUTRES
MINISTERES 16 SPD 2 DPE-DLC-INSAE 5 DTCP 4 GCONB 1 PAC 10 CCIB 2

DB-DCF-DSDV-DI 4 UNB-FASJEP-ENA 3 BEN-DA 4 JO 1.-
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INTRODUCTION

Le prédsent napport d'actdvdités poun L£'année 1992
d'antdcule autoun des podnts suwulvants:

- £Led actdvités commencdatesd
- £'administration générnale
- £es trnavaux et profets
La gestion fdnancdene

I LES ACTIVITES COMMERCIALES

Le thafdc en 1992 a connu une progressdon par rappont &
ceful en 1991. Alnsd de 1.485.785 tonnes en 1991, ce <tragdc est
passé a 1.734.875 Lonnes s0dt une augmentation de 16,76 %.

Cette évctiuidon du trnagdc esdst due non seulement a
£a nouvelle puzidique économdique mise en ceuvare pan Les
pouvodns publlcs, mads aussd aux egports déployés par La
communauté portualrz pour améllorer sed prestations et se falre
mieux connalthe.

1) Thasdc des Navires

Le trafdc des navires de commenrce a augmenté de 6,30 %
pan happoat Q& celul de L'année précédente | 621 navires de
commence en 1992 contre 587 navires de commence en 19971 ). Cet
accrodissement est dd a 4£'augmentation ennreglistrée sun Le ~ragdce
des poarte-conteneurs ( 259 en 1992 contre 219 en 1991 solt une
hausse de 18,26 %) et des RO/RO (| 125 en 1992 conthe 119 en
1991 404t 5, 04 % de hausse ).

Pan conihe Le tragdc total desds navirnes accusdse une balsrse
de 5,34 % | 937 navdaes en 1992 contre 993 navdires en 1997 ) du
gadt de La néductdon observée au ndveau du trasde des
chatutiens.

2) Trhafdc desd marchandises

La neprlise au ndveau du trafdc génénal ( Amport et
expoat ) est due a L’accrodssement aussd blen des Aimportations
que des exponrtations.

2.1) Les dAmportatdions

Le tragdic des marchandises a connu une augmentation de
11,32 %; de 1.337.198 tonnes en 1991 ce tragic est passé &
1.488.588 tonneas en 1992, Cetie hausse s'expllique parn £a
progressdon du tragde :



- Des cénéatlesr et assdimilés | suntout Le songho et 4Le
ndz ) : 446.913 tonnes en 1992 contre 432.871 tonnes en 1991

- Des divens ( sunrtout La gardpende, Ldasun et
confection ): 167.875 tonnes en 1992 contre 143.839 tonnes en
1991 4»so0dt une hausdse de 16,71%

- Des hydrocarbunes | essence orddnadre ) 145,610
tonnes en 1992 contne 122.737 tonnes 1991 sodt une hausse de

18,64 %

- Des véhdicules et pleces ( véhicules de tourisme,
tracteuns et nremorques ): 54.127 Xonnes en 1992 contre 33.7142
tonnes en 1991, so0dt 63,32 % d'augmentation.

- Des viaacs solddes | clinkenr et Ladltden ): 358.647
tonnes en 1992 contne 288.230 tonnes en 1991 solt un hausse de

24, 43 %.

2.2 Les expahiaiion&

Avec un accrodssement dmportant de son  tragdce
& £'exporntation de 66,39 %, Le Port de Cotonou a enteglstné au
couns de £'année 1992 246.287 tonnes, cecd grdce a La nreprlse
du 2tragdc des hulles végétales et a £'augmentation des tragdesd
sulvantsd :

- Coton : 5K.425 tonnes en 1992 contre 43.308 tonnes en 199171

- Tourteaux : £.625 tonnes en 1992 contre 2.056 +tonnes en
1997.

- Ghradlnes de coton : 119.019 tonnes en 1992 contre 46.586
tonnes en 1991.

3) Thafdc par pays utdillsateun

3.1) Béndn

Le ztraglic total du Béndn ( dAmpont et export )
4'éleve & 1.357.069 tonnes en 1992 contre 1.106.064 tonnes en
1991 ; sodt une progressdon de 22,15 % due & £'accrodssement
des tragdcs des prodults sulvants :

a) dmportations

- adz : 273.969 tonnes en 1992 contre 244.654 tonnes en
1991

- Easence onddinalre : 11,082 tonnes en 1992 contnre
4.565 tonnesa en 1997

- Fadpenie : 25.194 tonnes en 1992 contire 19.678

tonnes en 1991



- Fen : 19.018 xztonnes en 1992 contre 7.079 tonnes en

1991

- Ceinken : 287.525 tonnes en 1992 conthre 225.430 tonnes
en 1991

- Ladltdien : 30.660 tonnes en 1992; néant en 1991

b) expoarzations

- Coton : 58.425 tonnes en 1992 contne 43.308 +tonnes
en 1991.

- Tounteaux : 8.624 tonnes en 1992 contrne 2.056
tonnes en 19917.

- Gradnes de coton : 119.019 tonnes en 1992 conthre
46.586 tonnes en 1997,

3.2 Le trhafifc du Nigen

Deux{ieéme pays uti{ilisateur du Port de Cotonou, Le
tragdic nlgénlien esxt passé de 277.863 tonnes en 19971 a 251.062
tonnes en 1992 so0dt une balsse de 9,65 %.

Cette osdtuation »s'expfique panr 4La chute condodnte
des ztragdcs des Amportatlions (| 245.828 tonnes en 1992 contare
271.975 tonnes en 1991 ao0dit une ~régressalon de 9,61 %)
el des expontations { 5.234 tonnes en 1992 contare 5.888
tonnes sodt 11,11 % de badlsse ).

La diminution des {mporntations 4'est ponrtée surtout sun
Les tragdcs du beé, du nlz, de £a 4anine de beéé, du sucre, et du
Aougire.

En ce quil concenne RLes exportations, cette balsse »e
dditue au ndveau du tragdic d'uranate de magnésdie.

3.3) Le trafdlc burkinabe

Le thafdc du Bunkina Faso a connu panr aapporat a £'année
précédente une ndgressdon de 12,97 % ( 44.193 ztonnes en 1992
contnre 50.772 tonres en 19971 ). Cette balsse s'explique par £La
chute des thagdlcs du ciment, de La farine de beé et du nlz.

3.4) Le trafdc des autres pays

Le trhagdic des autrnes pays ( Ndgérnla, Maldi, Tchad Togo,
Ghana, etc ) 4'est accru de 73,36 % ( 88.551 tonnes en 1992
contre 51.079 tonnes en 1991 ) du falt de £a crlse au Togo vodsdn
| dont £es effets se sont galts sentin & partin de décembre 1992
) et de £'évolution favorable du tragdc destiné offdcdellement
au Nigeérda:



- Togo: 21.828 tonnes en 1992 conthre 11.712 tonnes en 1991

- Nigénla: 54.790 tonnes en 1992 contre 34.617 ztonnes en

1991
- Mafdl: 4.992 tonnes en 1992 conthe 4.088 tonnes en 1991
- Tchad: 5.899 tonnes en 1992 contnre 28 tonnes en 1991,
- - Céte-d'Ivodlne: 247 tonnes en 1992 contre 160 tonnes en
1 .

Ghana: 793 tonne»s en 1992 contre 474 tonnes en 1991

Camenoun : 1250 tonnes en 1992; néant en 19917.

4) Tragde conteneuts

On obsenve une évolution du tragdc "conteneurns" qui est
passré de 25.617 conteneuns EVP en 1991 a 28.225 conteneurs EVP en
1992.

En tonnage manipulé, Le trafdc a évolué de 333.042 tonnes en

1991 & 360.449 tonnes en 1992 so0dt 8,23 % de progressdion (| vodin
en annexe Al & A4 Les tableaux nelatd4s au traddc porntualre ).

5) Autres actlvités

Dana £e cadre des actdvdtés de promotdon, L'année
écoulée a été marquée par £a powwvsulte des actdlons sulvantes :

- La mise en application d'un nouveau baréme de ~redevancesb
portualres basré Hunr £e volume des navdnes.

- L'identd{fdication des obstacles et gouloits d'étranglement
qui fnrnednent Le développement du tragdc poantuadane { tenue
régulbdene des néunlons du Comité Technique Opératlionnefl ).

- L'exécutdion du programme "ESCALE" sefon 4L£e planndng
étabid.

- L'dngfornmation publicdtaine et documentalre touws azdmuts
sun £e port :

*  Organdsatdon des Journées d'infoumatdons sur Le Port
de Cotonou a Paris ( France ) et a Anvens ( Belgdique ).

* Participation au len safon de £'Intégration Africalne &
Dakar ( Sénégatl ;.



* Mandgestations marquant 4Le 17& Comsell et Le 20éme
annd{versalre de £'AGPAOC ( Cdote-d'Ivodre ).

* Conf¢énrnence de presse du Dinecteun Génénaf du Pont
Autonome de Cotonou a £'Hétel Shenaton.

» Réaldisatdon d'un §4i{£€m documentadlre & canracteéehre
promotionnel sur ALe Port de Cotonou et £a vodie béninodse.

* Oagandsatdion de La 4éte de "£'AN SUR MER"” a <£'dntentdon
des engants des travallleuns du Port Autonome de Cotonou.

AW counrs de L'année 1992 une ddzadne de vdsdites (
efbectuées essentliellement par £es membres des orngandsmesd
inteanationaux, £es stagladires et £es écollens ) a été
enregistnée au Poat Autonome de Cotonou.

Ces vdaltes ont perundis & nos hdtes de »se nendre compte
des facllités offenrtes parn £e Port de Cotonou en matieére
d'accuell des navdres et de stockage ded manchandlses.

1I_ADMINISTRATION GENERALE

1) Ressounrces humalnes

Au Ten Janvden 1992 R'effectdd du pensonnel du Poart
Autonome de Cotonou étalt de quatre cent vdngt un (421) agents
pernmanents.

Durant Les asept (7) premiens mods de L'année, ced
efpectdid a été rédult & quatre cent quatorze (4174) et népantds
comme Ault :

Cadnes supérndeuns 40
Cadnes moyens 22
Agenxb de maltrnise et d'encadrement 124
Agents d'exécutdion 228

Total genénal 414

2) Politique de £'Emplol et de La Fonmati{ion au Pont
Autoncme de Cotonou

En vue de £'utifisation nationnelle des agents et afin
d'accroitrne Leun effdcacdté et Leur nendement, des didsposditions
ont été phrlsesd pour asrswrer un pernpectlonnement et un rnecyclage
systématique de tous L£e agents. Pourn ce falnrne, dlvens stages de
forumation et séminalresr ont été organd{sés; a savodn



2.1) fodmaxlon de counte duréde

a) Au plan natlonal

Au tdtre de £'année 1992, cent vdngt-un ( 121 )
agents ont pantic.ipé a des séminadres nationaux organdsés
notamment par <Le Centhre de Penfectionnement et de £'Assdstance
en Gesatdon des Entrnepnlses (| CEPAG ), £e Conself Nationaf des
Chanrgeuns du Bénin [ CNCB ) et £e Centre de Pengectionnement du
Pernsonnel des Entreprdises ( CPPE ).

b) au pLan Aintennationat

Dix {( 10 ) cadhes du PAC ont piads pant a des
Astages de formation professdonnelle et de pengfectionnement &
£'étrangen dans Les domadnesd sudvants : admdind{strnation
mandtdme, JAdnformatique ponrntuadre, peangectionnement en
aménagemenit ed consenvation des zones mandines | opitdlion
sédimentologle et granulométrie Littoratles ).

Quatne (4) autnes agents ond partdcdpé a4 un voyage
d'études en anglals a Acchra ( Ghana ); ce voyage a été onganlsé
pan £e Centre Béndinods du Commence Exténleun ( CBCE ).

2.2 Formation de fonque dunrée

Au cowws de L'année écoufée, un agent a sulvd £Le couns
d'économie des transports de £'Undvensité de Parnds 1 (| Panthéon-
Sonbonne ).

3) Réviadon de La Convention Collectdve

En 1991, La Dirnection Génératle avait md 2 Aun
plied une commissdon chargée de procéden & La #révisdon de 4La
Conventdon Collective formant ~reglement et statut du
pesrvsonnel du Poat Autonome de Cotonou.

Cette commisslon, apreés 4Les observations faltes pan
La Commdisasdion Mixte Pardltalre du MAndstene du Taravadll, de
£L'Emplod et des Affainres Socldales, a déposré Les conclusdionsd
de 4es travaux. Ladlte Convention sera L 5

4) Poliliique Sani{talre

En 1992, tous 4Les agenis du PAC ont subd une
nadloscopie pubmonalre a £a satfe de s0dins de £'établissement et
dans £e cas échéant dansd Les hopltaux et clinlques aghéés.

C'est en vue de pnrévenin Les ndsques d'accddents de
thavall éventuekls sur 4Les Lieux de travail que Le comdté
d'hygdiene et de sécunité de £'entreprise a été nedynamisé et que
£'entrhetdlen des Locaux a été confdé a une socdété de £a place,



5) Approvdsdlonnements et masichés

Déasosunais nattaché a £La Ddnectdon GCénénale, Le
Senvdce changé des approvdislionnemnents et de manches a poun
tdches:

- La nédaction et La passatdion des marchés.
- Les pormalités de thransdt en vue du retralt des cofds

et documents
- £a gestdon du magasdin général du PAC.

Dans ce cadnre, de nombaeux manchés de fowwnitunes et de
thavaux ont été pasrsés avec des entrepailses exténleunres dans £a
stnlcte obsenvance des regles en matiére de marchés publlcas.

6) Aud{t , contndle de gestdon et Anfo/unatique

Des contnables de noutdne de La négulandté des opératlions
ont éié ehpectuén au ndveau du magasdin central, de £La
caisse princdpale de La Directi{ion Financi{ere et au ni{veau de <£a
salle de so0dns de PAC. De plus, des vérdficatlions ont été faltes
sur Led fpactunes nefatives aux divens senvicen dont Les
agents avalent et bénéglclalnes, et qud devaadlent falre
£'obfet de netenuss Aun salalstes,

Une dtude Aun Les sunrtaxes de statdonnement =24 £ed
nemdses accoadées sun ces deandenes a éLé fadlte.

En vue d'actualdsen La Liste des débdtewrs du Poat
Autonome de Cotonou et de clardflen £a sdtuatlion des créances de
notne entrepnlse, une étude sur L'ensemble des clients a été
galte. Desr disposdtdons ont éEgafement été prdlses poui Le
necouvaement ded coiéances.

L'injdormctisatdion de £a Dinectdon Financdene
s'est powwuivie. La cellule Anfporunatique outre La gestdon du
maténdiel a assiaté Le»s utilisateuns d'oarddnateurs défa
dnstallés; elle continue de s'occupen de £'encadrement desd
staglalines.

III. PROJETS ET TRAVAUX

1. Profet réhabdlitatlon et entrnetien des dnfrastructunesd

portuadires

Ce profet cofdnance panr Le Port Autonome de Cetonou,
L'Assocdation Internatlionalfe pourn £Le Développement (| AID ) et £a
Banque Isfamique de Développement ( BID | comprend quatre (| 4 )
volets a savodn :



- volet Thravaux de géndie cdvif et Leunr contrdle
- volet A¢¢idian¢e technlique et gormation

- volet Equipements

- volet Etudes.

1:1 Volet thavaux et contrdle des travaux

Tous 4Les thravaux de génde cdvil et Leur contabée
sont compleétement achevés.

Apnes Le palement de tous Les décomptes nrelatds aux
trhavaux §dnancés par <La BID, {£ s'est dégagé un ~relliquat de
505.607,57 dinans d{sLamiques qui a été annulé malgné La requéte
du PAC d'utilisen ce »solde poun ALe ¢i{nancement de thavaux
complémentalires de nréhabllitation des ternnre-pledins qud
b'avenent nécessalnes.

Sun 4La catégorle 1 du crédit 1.807-BEN AID affecté
au 44inancement d'une partie des thavaux de génle cdvdd, 41X
4'est dégagé un solde d'environ 367.187,16 DTS qul sera utdldséd
pour Le ¢$inancement des travaux de réhablllitation Légere au
Pont de Cotonou.

1.2 Volet Assadsrtance technlque et fosunatlon

Ce volet se poursult et 4£ a été gactuné au cours de
£’année 1992 a environ 30 miflions de F CFA.

1.3 Vofet Etudes

IL est complLéetement achevé et factuné,

1.4 Volet équilipements

Ie a été paocédé a L£a aécepitdon provdsodne du
ghoupe éLectnrogéne et du compresseurn d'alr au cours de L£'année
1992 et au heéglement de <La dernleéerne facture de 13.896.566
F CFA au gowrnisseunr SERVAX.

2. Thavaux d'entretien courant et autres travaux neugs

Au couxs de L'année écoulfée, plusdeuns travaux
d’entretlen courant et travaux neufs ont été exdcutés. Leasa plus
dmportants de ces travaux sont:



'i; )

- Quvihages du vdeux pont quli ont connu des dégradations

dAmponrtantes.
- 21 tnravaux neu$s achevés et/ou en counrsd 176.507.862
- 02 tzravaux d'enthretdien achevés 3.985.020

IV, GESTION FINANCIERE

1. Le budget de fonctionnement

a) Les prodults

L'évolution {avorable du trafdc portuaine a eu des
eddets posdltdgs sun Les prodults qui se chiffrent & 5.105.749,.360
FCFA se népantdsrsant comme sult:

* produdits d'explodtation : 4.115.392.525 FCFA
* prodults honrs explol{tation: 990.356.835 FCFA

Les prodults d'explodl{tation se composent des prestations de
senrvice | 4.051,255.002 {cfa se Aadpartdsasant comme »sult en {fecda

i

* nedevances sunr navines: 436.455.514

* nedevances domaniales et Locatlons dliverses: 904.443.154
* nredevances sur marchandlses: 2.507.870.797

* nedevanced dilivenses: 202.485.537

et des produdts et profdts divens (| pourn 3.326.062 fcéa et des
dnténéts et dividendes pour 60.811.461 fcéa ).

Les produlits hors explodtatdion sont constditués des
parestations eftectuéesr & La 44in de L'exercdce écoulé e
comptabllisdées en 1992 , des grals & Ammobllisen, des Anténéts
des phréts, des neprlses sur amortdssements et provdsdons.

Par nrapport a £'exenrcdce écoulé, Les prodults découlant
des paresdtatdionsd de seavdce enanegdstre une hausse de 9% |
4.051.255.002 fcfa en 1992 contre 3.706.526.000 §cfa en 79971 ).

b) £es charges

Les chanrges du Poat' Autonome de Cotonou ont attednt un
n{veau Sfamals dAdnégalé du galt essentiellement de charges honrs
explodtation. Les changed se chifgrent a: 7.965,.644.839 fcfa et
se décomposent comme Hult

* changes d'explodltation: 3.,930.608.257 gcda
* charges hons explodltation: 4.035.036.582 fcda



Les changes d'exploditation sont consti{tuées de ( en fcéa

matienes et gounnl{tunes consomméesn: 323.015.936
transports consommés: 40,360,241

autnhes senvdices consommés; 554.047.445

chanrged et pentes dlverses: 72.099.659

érals de personnel: 656.878.424

Aimpbts et taxes: 161.299.822

g¢nals gdnanclens: 146.266.158

amontdssements et provdasdons: 1.976.640.572

% % R RN AW R

Les changes hoas explodtatdon, constdtuées poun
L'essrentliel des montants Anscndts en charges et pentes diverses
et des nappels d'amorntlssement, s'élevent & 4.035.036.582 fcda.

2, Le budget d'Adnvestissement

Les Adnvestdssements enregisinés au Port Autonome de
Cotonou au couns de 4L£'exencdce éecoulé »'élevent a 822.743.046
dcda et ont été ¢dnancés @ 58% par L£es ballleunrs de fonds
intenanatlonaux | AID et BID notamment ) et sun fonds prophres.
Ces dnvestdlssements conceanent essentliellfement Le profet de
néhabllitation et d'entretlien des dIngrastructunes portualnes et
L'acquisdtion de maténlels Angowmatliques.

3. La Thérorenie

Le trésorenle nette du Port Autonome de Cotonou au 31
décembnre 1992 est évaluée & 1.836.292.989 ¢cda contre
1.594.324.876 fcfa en 71997 s0dt une hausse de 15,718%. I£L convdent
de précdoern que ce montant n'est pas totalement dispondble
pulsqu'il prend en compte Le so0lde des montants gelés dans Led
banques nationales Liquidées.

V. CONCLUSION, PERSPECTIVES ET SUGGESTIQONS
Au counrs de 4L'année dcoulée, L£'activité de

L'enthepnise a éLé marquée par :

- L'accrodlssement du tragdc grdce a La nouvedldle
polltique économique mise en oeuvre par Lebd pouvodrs publlcs et
Les efforts soutenus déployés par £a communauté portualre.

- La natdonafdsatdlon plus poussée de L£a gestdon
caracténdsée essentiellement d'une part par  La poldtique de
comparession des charges et' d'accrodssement des ressourcesd en
vue du nétablissement de L'équdlilibre édinanclen et d'autre
part, pan L£'amélloration des Ingrastauctures et supenstauctunres
pontualnes.

La poursulte des actions ailnsd engagées permet d'espéren
un accrodssement plus grand du trafdc poatuadre et un
medlleun devenda de L'entrepnlse,



Cependant pounr consoldiden ces acquils, plusdeurs mesures et
dispositions ménlitent d'étre prlses

* Amélloratdion de La quallté des prestations de Ltows Led
malllons de £La chalne de thransports : cecd passe par une
nedynamisation des structures de concertation entre tous Lesd
opérateuns portualres et £e nrenfoncement de £'autorité du
Port Autonome de Cotonou. Dans ce cadre, {£ devdient pfus que
Jamais nécessalre de metirne tousd £Les opérateuns portuadres y
compirls Les senvices publlcs sous La tutelle gonctlonnelle du
PAC, ce qui ne met pas en cause Leur tutellfe administratdive.

» Onganisatdon Ardguldene des mdssdons commencdalesd et
d'actions promotlonnelles en Europe, en Asle et aux USA et dans
Le Sous-Région pour falre mieux connaltne £e Poat de Coionou et
amenen Les opérateuns économiques & utdllisen £a vodle béndinodlse

* Réhabitdltatlion et entretlien systématique de»s
dngrastructunes portuaines en vue de Les maintenin d'une part en
bon état de service et d'autrne paart de fadlrne face au
développement de £a technologle.

* Mise en appllication effectdive des ~Légldslations et
accords dntennationaux et réglonaux en matiére de transd{t grdce &
La gacdlitation de La clrculation des marchanddses en transdit
dand nothe paysd

* Powwsulte de AL'exécution du plan de gormation et de
perfectionnement des agents du PAC

* Rengorcement des mesuresr de sécwdté a L'Ainténdieur du port

* Impeication néelle de toutes Les structures opérant au
Pont dans Le proghramme "ESCALE" d'ingormatisation des opératdons
portualnes en vue de Le nendre effectivement opérationnel

* Restructuration et JAnfommatisation de toutes Les
directions technliques du Pont Autonome de Cotonou.

Cotonou £e g2 Aodt 1993

Le Directeur Génénal c}u'Pofut Autonome de Cotonou
v o) ]

Ioaa}d‘ AROU-SOYLE



TABLEAU COMPARATIF DU TRAFIC DES NAVIRES

DU PORT DE COTONOU EN 1992 ET EN 1991

Annexe Al:
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Annexe AZ2:

TABLEAU COMPARATIF DU TRAFIC DES MARCHANDISES

DU PORT DE COTONOU EN 1992 ET EN 1991

Lubrdgdant et BLtumineux
Cénéales et Aasdimilés.
Divens

Engrals Insectdcddes
Hydrocanrbunesd

Maténiel

Maténlaux de conatauction
Prodults alimentalrnes
Véhicules et pleces

Vracs s0lldes

4.086
446.913
167.875

34.565
145.610
20.263
42.036
214,467
54.127

358.647

EXPORTATIONS (E)

5.129
432,871
143.839

35.299
122,737

16.930

31.334
227.687
33.142

288.230
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Cénéales et asasdmilén
DAvens

Coton

Hul{fes végétales
Maténliel

Maténlaux de construction
Tourteaux

Graines de coiton
Prodults

Produlits aldmentaines
Véhicules et pléces

Insecti{icddes et Enghrads

- - ==

4.706
31.024
58.425
10.743

330

85
8.625
179,019
18.487
5.414

462.463

1.734. 876

34.530

43.308

604
65
2.056
46.586
17:912
2.346

608
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Annexe Ad:
TABLEAU COMPARATIF DU TRAFIC DES "CONTENEURS"
DU PORT DE COTONOU EN 1992 ET EN 1991

Désdgnation 1992 ! 1991 i Vanrdlatdions
(Impont Expont) ! : + en %
---------------------------- e S
' i i
Nombnre de contenewrs | 28.225 | 25.617 10,18
en EUP : : :
] ] ]
] ] (]
| i l
Tonnage manchandd{ses | 360.449 |, 333.043 | + §,23
( 4y compris £a tane ) ' i :
1 ] I

M o e o e e e




CAnnexe Ad:
TABLEAU COMPARATIF DU TRAFIC DES "CONTENEURS"
DU PORT DE COTONOU EN 1992 ET EN 1991

Désdignation ; 1992 ' 1991 I Vardlatdlons
(Impont Exponrt) . : : en %
--------------------------- i st s s S et i s
: : :
Nombre de conteneunrs | 28.225 | 25.617 10,18
en EVP : ¢ :
] ] 1
] ] 1
| ‘ ;
Tonnage manchand{ises | 360.449 | 333.043 | v, . §,23
( y compris La tare ) i ‘ "
] ] I
(] ] ]

N eermmmcc e ——e
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TABLEAU N°4 (1) Bilan (Situation patrimoniale)

Montant Amortis. & Montant Totaux
ACTIFS brut provisions/ net partiels
dépréciation
v
A FRAIS ET VALEURS INCORPORELLLES IM-
L MOBILISES 1522 106 374 1081938 382 440 167 992 440 187 892
E
u
A
S 020 |- Frais Emprunt Différence Change 956 157 697 956 157 697 0
020 |-FraisEtude PAC 599 800 509 830 89 970
020 |- Frais Immob.(Experts) 482 B27 435 123 473 164 369 354 272
020 |- Logiciel Informatique 72521 441 1787 691 70723 750
I
M
M IMMOBILISATIONS CORPORELLES 34775718 429 14 618 732 288 20 156 986 131 20 156 986 131
e}
B
| 022 |-Autres immobilisations corporelles 34718660332 | 14618732298 20 069 828 034
L 023 |-Autres immob. corporelles en cours 57 058 097 - 57 058 087
E
E AUTRES VALEURS IMMOBILISEES 86 947 011 22 162 551 64 784 460 64 784 450
5
025 |-Préts et autres créances 86 647 011 22 162 551 64 784 460
]
36384771 814 15 722 833 231 20 661 938 583
S
VALEURS D'EXPLOITATIONS 351 606 690 45 896 582 305 710 0% 305710 098
T
s} 031 |-Stocks Matiéres et fournitures 351 606 690 45 896 582 305 710 068
C
K
351 606 680 45 896 592 305 710 0g8
S
T
I
E VALEURS REALISABLES A COUTR TERME 3392532 649 162 829 983 3 220 902 666 3 229 902 666
R
s
040 |-Fournisseurs, avances, el acomptes 133 586 226 - 133 586 226
D 041 -Clients 2643 435 517 162 629 083 2 480 BDS 534
E 042 |-Personnel 34724 183 34 724 183
B 043 -Etat 517 020 206 517 020 206
| 046 -Débiteurs divers 35 724 570 35724 570
T 048 |-Compte de régularisat’actif 28 041 947 28 041 947
VALEURS DISPONIBLES 2124 853 603 288 560 014 1836 262 889 1836 202 889
S 051 |-Préts & moinsd'1 AN 23 552 485 23 552 485
o] 052 |-Titres & court terme 49 500 600 48 500 600
L 055 |-Chéques et coupons a encaisser 30 384 640 a0 384 640
D 056 |-Bangues et chéques postaux 1 856 052 853 288 560 914 1 667 491 839
E 057 |-Caisse 11895 325 11885325
s 058 |-Comptes de régies d'avances et 53 468 000 53 468 000
D'Avance d'Acréditit
FINANCIER |048 ECART DE CONVERSION ACTIF 470 145 786 - 470 145 788 470 145 786
DEBITEURS
5 987 532 338 451 190 887 5 536 341 441

TOTAL GENERAL
Montant des engagements recus

26 503 990 122
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TABLEAU N°4 (2) Bilan (Situation patrimoniale)

PASSF

Montant
net

Totaux
partiels

=TT O

C >

OZOor

Zm-<p Z

ZDm-

010
010
010
010

011
011
011

012

014

0147

0160

018

w CmMm=-A—m2DIO

040
0412
042
043
046
047

050
056

0875

CAPITAL PROPRE
-Apport en Nature
-Apport en Numéraire
-Apport EXF AC
-Apport EXFED

RESERVES
-Réserves Légales
-Réserves Statutaires
-Autres Réserves

REPORT A NOUVEAU

TOTAL SITUATION NETTE
( Avant Résultat de la Période )

SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT

-Subventions F A C
-Subventions ACD |
-Subventions R F A
-Subventions CNC B

-Subventions F AC
-Subventions ACD |
-Subventions RF A
-Subventions CECB

DETTES A LONG & MOYEN TERME

-Emprunts
Dont partie & payer & moins d'un an

SUBVENTIONS EQUIPEMENTS RECUES

SUBVENTIONS INSCRITES A PROFITS DIVERS

16 571 055 784
2693378

43 322 408

12 486 050 000
4 038 990 000

13409 3BE 542
11032 891
432 464 200
805 891 451

-6 385 260 609

11 535 183 717

TOTAL GENERAL

RESULTAT NET de la période & aflecter { perte )

3027 871 367

400 000 000
2112 872 867
404 098 500
20 000 000

54 666 666
316 830 931
282 856 280

40 000 000

13 812634 872

13 812634 872

621 996 751
PROVISION POUR CHARGES ET PERTES
Provisions pour Pertes & charges 470 145 786
TOTAL

DETTES A COURT TERME

-Fournisseurs 118 732 995
-Clients Avances & Acomptes 2247 335
-Personnel 6 535 225
-Etat 947 148 674
-Créditeurs Divers 81 247 845
-Compte régul Passif 62 574 254
-Emprunts & moins d'un An 45 446 467
-Bangues 15 214 052

TOTAL
TOTAL

-2 862 538 580

16 571 055 784

1340 388 542

-6 385 260 609

2360 417 490

13812634 872

470 145788

1279 146 847

-2962 538 500

Montant des engagements donnés

26 503 980 122
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SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION

Tableau n"2(1)

N* des

SOLDE: résultat hors exploitation

Designations DEBITS CHREDITS
Comples Exploi- Hors ex- Tolal Explol- Hors ex- Total
tation pleilation tation ploitation
B0 MARGE BRUTE
70 Venles de marchandises
SOLDE : marge brute
TOTAUX 0 0
81 VALEUR AJOUTEE
a0 Marge Lrute (virement du solde piccedent)
71,071 Production vendue 4 051 255002 115102 316 4 166 357 318
721072 Production stockée -
73 Travaux faits par I'antr. pour elle méme
073 Frais a immobiliser ou a transférer 11 765 001 11 765 001
51,061 Maliéres et lournitures consommaees 321015936 2713410 325729 346
62,062 Transports consommés 40 360 241 40 360 241 =
L3063 Aulres services consommes 551 047 445 17 361 792 571409 237
SOLDE: valeur ajoulée 31233 831 380 3133 831 380
4051255002 | 4051 255 002
RESULTAT D'EXPLOITATION (82) E1
HORS D'EXPLOITATION(0DZ)
81 Valeur njoutée (vire.du solde precedent) 3133 831 380 3133 831 380
74.074 Produils et profits divers 3326 062 375272411 178 598 473
76,0786 Subvention d’expl. el hors expl.
17.077 Intéréts et dividendes regus 60 811 461 5252709 66 064 170
78/078 Reprises sur amorl. el provis® 482 964 398 482 964 398
54 064 Charges el pertes diverses 72 099 659 590 131 345 662 231 004
65 065 Frais de personnel 656 B78 424 120383723 777 262 147
66 066 Impols el Taxes 161 299 822 37 908 934 199 208 756
67.C67 Intéréts 146 266 158 €9 288 781 215554 939
€38 068 Oolations aux amerl. el aux provis® 1976 640 572 3197 248 597 5173889 169
SOLDE: résultat d'exploitation 184 784 268 | s g 184 784 268

3044 679 747

3044 679 747

3 197 968 903

4 035 036 582

11 284 260 487

3 197 568 903

4 035 016 582

11284 260 487
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SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION

Tableau n®2(2)

84 RESULTATS S/ CESSION D'ELTS D'ACTIFS IMMOBILISES
Valeur d'entrée des elemenls cedes (1) 134092015
Frais annexes de cessions transferes
Prix de cession (ou indemnisation) (1) 4107 373
Amort. relatifs aux élts sortis du palri, 132 242 419
SOLDE : plus-value 2257717
TOTAUX 136 349 792 136 342 792
85 RESULTAT NET AVANT IMPOT
Resullat d’exploilation (solde du comple 82) 184 784 GO
Résullat hors exploilation (solde du compte 082) 3033679 747
+value ou -value de ces’ (solde du compte B4) 2287777
SOLDE : resultat net avanl impdt 2 B57 637 702
TOTAUX 30446793 747 3044 679 747
1 IMPOTS SUR LE RESULTAT
Acomples provisionnels 92 000 000
Reslant du 12 200 888
SOLDE : impot sur le resullat 1049 200 888
TOTAUX 104 €C0 888 104 <CO &&n
87 RESULTAT NET DE LA PERIODE A AFFECTER
Reésultat net avl impols sur le rés.(solde du cptae 85) 2 B57 637 702
Impot sur le resultat (solde du comple 86) 104 200 BAB
SOLDE :résultat net a affecter 2962 538 590
TOTAUX 2 982 538 590 2962 538 590

(1) dont 1 032 990 relatifs a des cessions d'immobilisation ne figurant pas a l'actil du bilan, montant vire au comple 074
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