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REPUBLTOUE DU BENIN

PRBSIDENCE DE LA REPUBLIEUE

DECRET No 9f-e du 21 Janviet 1991

Portant nodification des di spositions
des Décrets du 11 Septembre 1Ç85
portant Statuts Farticuliers des
bivers Corps des Personnels de lrEtat
et relatives aux primes de qualifica-
tiôn et indemnltés de spécia1lsatitn.

LE PRESIDSNT DE LA }L]IPUBLIAUE,
CHEF DE LrET,"IT,

CHEF' DU GOUTERI{]]I,ENT,

VU la Loi N' 90-032 du 11 Décembre 199O portant Constitution de
1a République du Bénin ;

aô
VU 1a Décision N' 91-042/HCR/PT d-u JO Mars 1991 portant proclama-

tion des résultats définitifs du deuxièine tour d-es él-ections
présidentielLes du 24 Mars 1991 i

W 1e Décret No 91-1 76 du 29 Juj-I1et 1991 portant compo§ition du
Gruvernement I

W 1e Déoret N" 76-046 du 19
Rattachés à 1a Présidence
tributions des Membres du

Féyrier 1976 déterminant 1es Services
de 1a Répub1i,true et fixant les at-
Gouvernernent;

\/L] le Décret No 92-Of6 du 17 Février 1992 portaht
organisatiôn et fonctiorinement clu ltlinistère de
Publlque et de Ia Réforme Administrative ;

attri buti ons ,la Fenction

vU ].a Loi No 86-01 l
Agents Permanents

du
d

26 Février 1986 portant Statut Généra1 des
e l t Etat ;

]/IJ l-e Décret No59-222 du 15 Décembre 1959 porta:rt règlement sur
1a rémunération, Ies lndemnités et avantages mat-iriels divers
all-rués aux Fonctiônnaires des Adminlstratiens et Etablisse-
ments Publics de 1?Etat et 1es actes qui lront modifié ;

w 1e Décret No 161/pR/MFpT du 26 y€.i 1967 portant d.élégatirn de
certains pouvoirs du Président d,e la République au plinistre dela Fonction Publique en matière dtAdmi_nistraticn des personnels
de lrEtat ;

\IIJ les Divers Décrets pôrtant Staürts Par+-iculièis des
Personnel-s de la" Fcnction Publique ;

Corps des



C
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SUR Propositlon du llinistre
Réforme Admini strative

de fa Fonction Publique et de l-a

LE Conseil des l,linlstres entendu cn sa séance du J0 Décembre 1992.

Article 1er. - Les prlmes de qualification et 1es indemnités despécialisatirn prévues par 1es différents Statuts Particuliers
du 11 Septembre 1985 sont calcu]ées sur 1a base de lrindice de
traitement indicj-aire. BLles ne sont pas soumises à retenue pour
pension.

DECRETE
I

^.rticf e 2.-
contrà1re s

par le

Le i'lini stre
Général à la
République,

drEtat, Secrétalre
Présidence de Ia

Nicéphore SOGLO

rô

o

Le présent Décret abroge toutes dispositions antérieureset sera *ônregistré et publié au Journal Officiel .

Fait à COTONOU, Ie 21 Janv+r 1991

Président de Ia République,
' Chef de lrEtat,

Chef du Gouvernement

e
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Désiré \TIEYRA

ô

â
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-i.' , ;
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Le l4inistre des Finances,
..,..

Â

Le Ministre de la Fnnction
R:blique et de Ia Réforme
Adrilini s trative ,

I1\

.=:- '--; l -:l .ii\f-
Antoine Alabi GBEGAN+ÿ

Robert TAGNoN

i'iinis tre intérimaire
qrlgu-ation§ : pR 6 \N 4 cs 2 cc 1 lîESGpR 2 I\1FPRA-MF B AUTRES

I.IN,ISTERES 18 SGG 4 GCONB 1 DB-DCF-DTCP-DSDV-DI 5 DPE-DLC-]NSAE ]
IG.AA 1 DCCT 1 UNB-FASJEP-ENA ] BN-D,\I$ 2 JORB ,1 .-



NEPUBLIOUE DU BENIN

MESID iNCE DE L^ REPUBLIAUE
DECtutT N. 9r-9 du 21 -Janvler 1991

Portant approbatlon du Contret de
Procrâmme èntre lrEtat et lrOfflce
des-Postes et Îélécommunlcatlons.

LE PRESIDENI DE L^ R-BIL-UBLICUE'

CI{EF DE LIE1.T1,
CIIEF DU COUVEIINE..]iNT,

VU

VU

VlJ

VU

VU

Vt,

1a Lol N' 9O-OJ2 du 11 Décembre 199o portant Constltutlon de
1a Républtque du Bérr1n ;

o

DECREÎ

créat1on, à
1se s Publlques

portant proclamatJ.ot
é1ectlons présl-

convenu entre
te1 qurll

la Lo1 N" B8-oO5 du 26 Âvrll 19nB relatlve à
1r organlsatlon et au f onctl-onnelttent des Entre
ët Seml-Publlques ;

1a Déclslon No 91-o42/HCR/PT du fO t{ars 1991
des résultats déftnltifs du deuxlène tour des
dentlelles du 24 t'la rs 1991 i

le t)écret N" B9-1 56 du 25 Ârrl.1
Statuts dè ltOfflce des Postes
dotatlon lnltlele ;

1a
pr

1e Décret N" 91 -1 76 du 29 Jultlet '1991 portant conposltlon du
Gouvernement I

le Décret Nô 91 -271 fltl 1f Décembre 1991 portant attrlbutlons;
organlsatlon et fonctlonnetnent du I'tlnlstère de 1a Culture et des
Communlcatlons g

1989 portant approbatlon deg
et Té1écommunlc atl-ons flxant 1a

SUR Froposltlon du Mlnlstre de l-a Cul-ture et des Communlcatlons ;

Ltr Conseli des Mlnlstres entendu ett sa géance du 2] Décembre 1992,1

E

Àftlcle 'ler.- Est approuvé le Contrat de Programme
l.rlltat et 1?Offlce des Postes et Té1écommunlca tlons,
flgure en ânnêxe aq. présent Décret.

aa



Arblcle2.-L.MlnlstredelaCultureetdesCoorrrnlcatlons,le
Mlnlstre du Plan et de ].a
des Flnances sont chargés
tlon du présent Décret qul
conbralrès et sera Publté

Fatt à COîONOU' le 21. Janvlel. 199,

Par 1e Présldcnt de 1a Bépubllquet
Chef de ].tELat, Chef rlu Gruvernement,

-9-./: t'.. It:

2

Mlnlstre drEbat, Secrétalre
néral à Ia Présl-dence de Ia

Répub1lque, 
.,

/,J,. /,'-x ,,
.'/{r_\ r-. ,

/-\\'t 7'- - 
',/

Déslré VIEYI1A

Le Mlrristr-e de Ia Culture
et des Communlc atJ. ons ,

Restructuratlon Economlque et Ie Mlnlstre
chacun en ce qu1 Ie concerne de lrexécu--àu.oe" 1es disposl-tlons antérleures
au Journal Offlclel.

--.-'--.-

Le
Gé

Nlcéphore SOGLO

Le Mlnlstre des Flnances,

:---

I '\-

PauI ln lloUN'I'ONDJI --1:- ' Itbb€r"t -TAGNOI'I
n s tre n r1ma lre

Le Mlnlstre du tIân et de
1a Rostruc ' 'tlgLtlln- Ecpnom.lque,

-..\n
-.-.if-nL,.7t

\-L--'a-- ébert TÀGNON

-4ppÀrs.!-l-9gs :

I,IINI.STIIRES 17
,c^ 1 Dtlc't 1

À
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'
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REPUBLIQUE DU BENlN
OFFICE I)ES POSTES ET TELECOMMUNICATIONS

CON'I'Rr\T DE PROGRÂMME
EN'I'RE L'E'i'AT EÎ L'OP'TB

s()ùilll^lRE

- IIXPOSE DUS lvtO't'lFs

II _ I.,A SI'I-UA'TION DE L'OP]'À LA TIN DU PREMIER CONI'RAT
I-)E PROGRAMME

III - LES DTSPOSII'IONS CON'TRAC'IUELLES

'f it re I - Ârticle I - Objet et durée du contrflt
'I itre 2 - Mission et stratégie centrale dr: l'OP'l'

- Article 2 - La mission de I'OIIice
- Ârticle 3 - La stratégie centrale de I'OPT

'l'itre 3 - l-es stratégies d'appui

Pagcr

I &.2

3

3à6

6
6

6
6

7

7
7

7

- Ârticle 4

- Àrticle 5

- Ârticle 6

- Article 7

- Âr'ticle 8

'l'itre 4 - F-ngagcnrenls dc l'OP't

- Âr ticle 9

- Ârticle | 0

- Ârticle ll

- Âr ticlc l2

- Ârticle l3
- Âr ticle l4

- Le développenrent du chiffre d'affaires
dnns les différettts secteurs

- L'arnélioration durable du nivenu de servi:e
- politique active de formation et d'inrplication

des cadres strpérieurs et intermédiaires
- Renforcement <le la sittratlon financière

À long terme des deux branches de l'O[Iicr:
- Etablissentent avec I'Etat de relations

fnvorables au redressement du sectetrr

7 &.8

I
8

- OLrjectilb relatiFs À la pcurstrite
tle ln réfornre institutionnelle

- otrjectifs relntifs à l'anrélioration
«tu systèrne tle gestion

- Objectils relntifs à la gestion
des tessou rccs httmaines

- Olrjectils Ielnlils ntrx relntions
fi rrnncières aver: l'litat

- Engngetnents relntifs à la gestion linnncitjre
- objectifs relati(b À la maîtrise

dcs charges d'exPloitation

I

8

8&9

9
9

9&10



2

- Articlc [ 5

- Àrticle l6

- Article l7

- Àrticle l8
- Article l9

- I.cs olr.!ectil-s tle ptotlttctiotr
<lcs télécornnrttnications

- ies obiectils contrnerciattx et tle qualité

de seüce des 'l élécommtrnications

- i-". LUi""tirt contmerciaux et de qualité

rle la Poste et des Services finnnciers

- Olrieclifs finnnçiet s et de rentsbilité

- Objectils retatifs aux investissements

cles télécotns

l0

l0& ll
de service

ll
n

ll

t2
'l'itre 5 - Les engagenlents de l'Etat

- Ârticle 20 - Les engngctrtelrts en trlirtière institutionnelle

- Àrticle 2 t - l-es enfa[cnrellts en nlatière finnncière

'I'itre 6 - Conrlitions tle sttivi du conlrat

- Article 22 - Compte rendu tl'eséctttion semeslriel

- Àrticle 23 - Conditions de révision du cont-rnt.

- Article 24 - Procérltrres de conciliation et d'arbitrage

l2
l2 &. lf

l3

ll
l3
l3
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Rttt' u R Ll Q I I t, t )IJ lt t"N I N
OFFICE II-ES POST'BS E'T TELECONTMUNCA'I'IONS

CON'I NA'T' I'E PROGRAIIII}tE
EN'TNE L'E ÀT E'T L'OP I'

I - El(PosE DES ltl()',l lFs

L'Ollice des Posles et 'f élécomrnurricntions du Bénin n entrepris un vûste

prograrrlnte d,investissenrent, àel;tiné à doter le pays des inlrastructures indispensnbles

lori n,.r,,,.,,,uoir rtn développetnerrt écottorniqtre ntodettte Ce progratnnle est réttlisé

avec lial,prti des bailleurs de fortds

procède à des
ration de sa Sestion
lisée.

d'Etat et les stittuts de l'OP l'

IT - LÀ SI I'UA'T'ION DE L'OTTICE IJltE,S POS'I'ES

II'T'I ET,EIJOI\INIUNICA'I'IONS A LÀ TlN
DI.I PREI\IIIIII CON'T'RA'T DE PROGRANTITrc

()otnpte tentr tle l'inrpor tnrrce rles objectifs- strtntlt qtlrs des cnpitntrx lnvestis' I'F'tnt a

été associé'à ces opérations, aussi bien en uue de s'nssuier de la conflornrité des réstlltats

avec le progtattrrne retenu, qtre pour apporter son soutien nux dirigeants !e !'9!-f'.à
ir"""^ ri. .rTtp.sitions d'un ôontiat <le i'iog'"t'ne, approtrvé par décret N" se/I57 :l:t
ôi *rlf Isgs, qtri prentl en considération Ës textes é*jstantt et nottrnrmellt' ln Loi N"

88/005 <lu 26 avril 1988, régissant les rspports entre I'Etat et les Oflices ou Société

l'arallèlenretrt à ce

réarnénagentenl s stnlcttlrels
qui, pout devettir davantage

nroclilrrlnre d'investissentettt, l'OP'f
et'or ianisationnels, nécessaires à l'amélio

eflicace, doit être plus souple et décentrn

Âprès avoir fait lkrhjet d'trne prerniète révision, npprouvée pnr décret N" 9llt33 du

o; juirr ise I , cc Contrat est arrir'é h son terrne en dâtc dtr 3 I décenrbre 199 I '

ctorrlorrrrérnent aux dispositions générales, I'Etat et l'oP'l' étnient convenus que ce

Contrat (le progrflltllne pou,"it êt," prilongé- au-deh\ du 3l décenrbre l99l' par accord

e.tre les oatties. 
,l otrtelcris, 

"n 
triso,i.le l'êioltrtion constntée rleptris trois ans, atrssi bien

,il;i; ilil;i;;iiJi;;i;;;; a" rim"" des postes et 'l'étéconrnrurricnrions que dnns les

f à,-*pe"tiï"s qui s'otrvlettt st,i l" pln" pltrs globnl.dtr secterr des 'l élécontmunicntions et

de ln poste, le contexte a"tu"l-esi s",rsil-,l"ni"nt <litlérent de celul qtri prévalait lors de la

,lg"^,rr" Ji, co,trat de l,rngrn,iri," irritial. Dnns ces corrditions, tes deux parties ont jugé

fftftrnt,t" de rétliger u,, no,*ent, Contrat, rnieux ndapté à la sittrntion sctuelle, plutôt que

le tc,rter tl'acttlalùer ttne Convelttion qtri n'est pltls d'nctufllité'

a) f tr.1:!arr irLgtjlrrtionncl

l.,a Iécessité rl,adapter les strUctures rlu secteur tlcs 'I'élécomnttlnications et de la

l'oste I i'Ju.,l,,ti.,r, d" j'"uuiiu,,,,",tettt est nraitttenant lnrgetnettt..ntltnise.au sein,de

,',,r,,r1,,, 
"u* 

lot ttnts tratiottatrx et itttet nntirlnntrx En ellet' avec I'npplicntion de nouvelles

i".i,""i"Àr"r, i,apparition rle nouvenux protluits. et de rrouvenux besoins, de très fortes

;;;;.i-r"r;-".;"irt partorrt dnrrs le nronâe darrs le serrs rl'une telle adnptation.
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[)ans te cas rlu Bénin, contrttc rle la nrajorité. des pays africaius' cela se traduit par

.nc tr:tttsilion tl'unc sittratio. t-Ëi'tl'*,'pt'i" ittiegtal' oiI i'aitivité de l'oflice des Postes et

.1.élécorrl|rrr rrrical iorrs, serrl opérateur légrlernc t reco llu porrvnit-être.nlors considérée

cornnle ttrl sirnplc pr olong"t""'"' 
'aà' 

Ï;t"tiviré rlu Ministère clrrrgé des Postes et

'lï'lé.,r,ttrt,,,,,i.,nliotts' vers tttte sit'tatiott À plusicttrs opérateurs'

l)arts la périotlc à r'ettir, cl etl taisott (le lâ tlnlltil icité des ilrtérêts des diflërenls

âctcurs (lll seclctlr, lc ft,,i"ittt'" t'f't'*i A"* fà"t"t et,'l:élécotntntrnicntions devrait iouer

trrr rôle rrc rég.tatctrr ", 
d"r;i;;-';;r"i"-Liri. i'un",ttglernentntion applic.Lble À tous les

opérâtcrtls l()lrl ell exerçirIti trrre'turclle appropriéc strr les sociétès d'Etat ou setni-

publitltrcs opérnttt dans lc scctcur

llivetses tlispositiorrs légalcs ont

trattsition. Àitrsi :

pnve

ll t'este

irnportants:

<léjà pcrnlis rl'atnorcer et d'orgnniser cette

- l'applicatiorl <ltt nottvcatt stattlt (lc l'Oflice' ntlopté prr l)écret dtr 25 nvril t989' en

vertu rluqtrel le .onseil a'n.f ,'ii,,i.ïr^ii"^ a été installé en décetrtbre 1989 et le Directeur

gitrcr 
"i','lrt.,,,e 

err jtrillet | 990 ;

- le l)écrct 88/225 thr 02 jrrirr 1988' p()rtant. t.èglenrent «les installnlions^ des

télécottrrrrttrticntions réalisées à ri'titi"lt"'"i l"ti À"ilt d'a-rrnlication du l6 mai 1989' en

vertu rluqtrel urr certain ".,t;lr;; 

';:;,lr;d, 
iscs orrt déie reçu un agrément d'installateur

nrîinterlatlt à cotlct tltiser ll rélornre instittrtiorrnelle dans plusieurs dolrlaines

- crt atloptattt att ltiveatt tlc l'lilat rrnc politiqrre directrice clnire potrr le

aou"tupli,,'",tt ,i,, .""t"u' tl"s lrostes cl (ltl sectetlr ties télécotrtnttrtrications ;

- en ptécisarrt le rôte dtr Ministère etl tallt qtle- stlttcttlre chnrgée d'assttter les

f«rnctions tlc régtcrnetll ntiott tt"''""i"t" rles 'Iéléconrtnunicalicins et de la Poste;

- crr <lélirrlssant (larrs te carlre tle la ttrtclle tle I'Oflice des Postes et

'l élécÔttttrtrttticat iotts, les '""n"lit'iiiiTt 't"ptfiiu"* 
tle's ditigearrts <lc l'oP'f (Conseil

d'Àrhninisl ratiorr et l)irectetrl grirréral) et du Gottvct nerttcttt' 
-notatlttrrerrt 

en ntatière de

Ilxatiort rlcs prix ct tl'attribrrt'i"il"t 
'''lt iitu'-tti'fo'u'énl""t âttx statuts de I'oflice ;

- ett pr écisant la positir''tt à arlopter facc à la qttcstio't tlc la séparation des nctivités

trc tn poste et rres 
.r érécornr,,li"t."ii,l,l., .r.;i il;.il condirions de viabilité rle chncttn des

sotts-sectetlrs;

-ettlaisatrtsottirlcsagcrrts<lel,()fl.icctlesPostcset.I'élécornrnunicationsdUstatut
<tc ta tiorrcric,. ptrtrliqtrc n",,iË;,;'ii;;'i;;;ii;i.^ d\rnc convention d'entreprise régie

par lc (ionlr at <lc tr avail 
"t "tgntlie" 

i"t" les repr éscntants tlu personncl

b) Au plirrt rlqla ge-stioq-lrrte-r-ne dq IIQP I-

I)eprtis ln sigttaltttc tht ptetllier colllri''t el llolalntlletlt deptris 1990' gtâce atlx

eflirr ls crrrrjtrgrrés tlc l'titat, tl"t i;;;ll;;" tt" i"t"tt ct rlc l'()flice' la sitttntion de l'OP t s'est
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lr()( ill)l(.tncr rt fl lélir)ti,c à plrrsicrrrs poi ls <le vtte : silttaliott fitrlncière, organisalion

irrlt-'t ttc, tttrillrotlcs tle gesliott

- l.a sittrat iotl litrnncière

ln crtttptttc tltt c<:tt4rlc rle linisorr Ol'l 'l'lésor en jtrill<:t 1989' en npplicntion <lu

précétlerrt c,,utrat, 1x,is la it«rr rrlalisation. ell iîtlvier 1090, tltr f<rttctionnctrlent du cotnpte

ilt't' ,1,, 'lrés,,r, ortt créé les contlilions <le ttattspatettce préalnbles à tout ellort

d'assairrissetntttt fi ttattcier dc l'OtTice.

I)cptrislors,laresttttctttrationfinirrrcières.estpottrsttivielilleestatrjourd,htrien
voic tl'acltt\vetttettl :

-lactrrttllcttsntioll(lcs(lcttcsctcti'ancescl()iséesnntérietltcsÀlarupttrret|'r
corrrplc rlc liaison, a perlrris tle lransletcr la dctte postale à I'Etat' d'effectrrer le

r errrb.rr r ser.errl ,ar lc'liés()r rlcs prélèver,ent opétôs ilébut 1989 strr la trésorerie de

t'ilp l, 
"t 

.l'apt,re, ln pltrs gran«le partie des dettes tle I'OP I' ù la CÂÂ ;

- lcs tlé;tôts tlc l'OP l' À la llCB olrt été renrboursés ott contpensés ;

- lcs avoirs rlcs tiers atrx C('l'otlt élé reconstittlôs, ct sont plncés dans le systènte

barrcaire;à l'cxception a" àii irr nppartenant atr 'l'résor' qtte I'OPr s'est engflgé À

rerrdre liqirirlc, en cinq setnestrialités rl'égal nrontallt À cotnpter tlu 20 tlécenlbre 1992

N{algré la sattrration dcs éqtriperrrertls téléphorriqtres' l'OP'l' a accnr. d-e-33.9'o les

tecettes (les télécornnturricati"u. q,,i'-.,tt prssées de.!,ô nrilliards en t989 À 5,2 nrilliards

en 199 I , g,râce à tttte plu. gra,,,l" ,ig""t'' tlnu* !e 19991.vrernent 
et au privilège qtre la Loi

<tu l7 selrterrtl,re l99ti n accottlé nttx créattccs tlc l'Ol''1"

- L,Ollice a rer boursé à la (lNF. le soltle de la ttésotcrie figtlrnrrt tlnns ses collrptes'

et la co.tr ilrr rtirrrr rles baillcurs ,i" io,'4. a pcr.ris ntr Iilll tle tlébloqtrer 73 o/' des nvoits de

la ('Nll à la ll('ll;

-lcsctéancescroisécslltat-()P.l.lrrtltrlésortrlaisappnrnîtrellnsoldede.l600g3
924 F cla arr Jl <lécenrlrre f Sqi 

"n 
lavetrr rle I'F-tat' tloni l'npuretnent sers fnit srlr les

('«rttfolttlétttetlt à l'ol'jcclitrlrr pretttier Conltnt tlc l\ogtnttntte qtli.visâit notsllllllenl

à *,,1,.,",1'in resporrsa5itiiô .i. 
"i^ "g".ri.,n tles rlcttx brn-rrclcs <le l'OP't' lc nottvcl

.rr,:rnip t atrtrtlc tllis cn nlâce erl n',0t iôqo, con{ic au l)ircctertr tles postes et nt'I l)irectettr

,i"i'li:iiài",,,- l^ e;iil,,, bi',lga,rire et des ressotrrces ltttntaines l-es contptabililés sont

ie.r.r""i .ôp.rais Sctrle l^ Ë;;ii.;t ;1e; iiqtri(lités, des garages et des bf,timents reste du

tlornninc tlcs set viccs conltlltllls

corrsottttttal iotts dc I'lltat erl 1992'

- L'ot garrisatiott inlel tte

l.e pr ésent (lotttrnrrt de

prépatarrt ct ett faisattt 8ppl.()tlv

choix atttét icttt s s<tttt cotlfit rttés.

vr ait corr(luire cclle t estl tlcttlrntion à son terllle, en

cr lcs stîtuts rics ftrlttts étabiisscnlelüs nutotlollres' si les
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- Lcs rrttilltorles tle qcstiort

(irîct: à l';r;,1,rri rl tttrc nssislrlttce lcclrrtirlttt: irlll!()llnlltc' illlelvenatlt <lans la pltrpart

,lcsc,r,,tp,rrli,,,,'r,tstlel:rt1c:ili()rlc{}ll)plal'lc'[irrrrrcière'lxrrlrlélnireeltlesressottt'ccs
Irrr,'rirrr.s. l,()1, I lr r11tr.r,é "t 

i,,fi,,,,r^tiril ses pt.ci'tltttt:s, rpri s.ill rltis.ttttnis cottt,ntrtltlcs

:i t:cllc: rl'rttt. cttlttltise ,,,,',i"' "tl l"()lIict perrl nittsi lrlellte ell nlxce tltl véritatrle

,yri.t,,,.'tle 1'.,'sliotl par ohict:tilir tllttts ttrrts lcs tlotttaittcs ptét:iti's

IIr - LI'IS l)lsl'(,sl'l loNS ('ON l lt',\(l'l tl]ll',l',lis

r!) rle rlrilirtit lc§ crrJlr!Iler!rcrrl§ ti'ciptrv;rtes <lrrttl lt respecl pat les tlcttr lrrtlies

rrr.rrrrt'llra à l( )llj{'e (t':lll1';llrlrc l"s tll'ir.tltils à tttt'vett tclllte' c()ttesp(\lrrlnrlts À la

ini..i,,rr rl,'l'( llticr', tclL'rlrr'etlc csl rltilirtie ntt litre ?' et

lr) rlc rltllirrir la strati'11ie rlrle l'()llice lllcllta cll (lctlvle p()tlr y palvcllll

'l'itre 2 - l\lissiorr cl sl,'1l6gic ct'ttlrrle rlc l'()l''l'

Âr'licle2:l,ttttissirrtttlcl,(){licctlattslesltrrishtattcltcstl.nctivitétlorrtl,l]tatltlicotrfie
la resl,.tt:ahilitrr, cttttsislc à ';;;;';"t a'r ph's 8'ta'ltt tl:':::!':"' Bvec tltre garnntie str[Iisanl^

<!e stictrriti'. t!c fiabilité, ,fI tti.)itflit' 'ct tfacc"ssil'ilité' tles services- universels (le

téléc.ttrrrttrtricnli,r,t..,1.,.u,"i"' lt" t"'"it"t llttattciers pÔstattx et tle collecte d'épatgne'

i\ trnvr-'rs tttte ettlteptise li,, n"tliè' ""t"t't érlrrililxée' Iecolllllle prrttr ln qtralité de ses

ntcst:rti,,rrs el s:r ca1'rtcitti tl';rtla; t:rli(itt' Jrar l;cttsetttlrlc dc sa clierrtèlc' et llotirllltnellt pnr

ic" r,l,,1t;ttc,tt" tlcrrttt tttli'lt tt s cl lt's litos clicttls»'

'I ilr e I - ( tltict cl tlttr ôe tltr ( 'olrlr':ll

Âr'lirle I : Le pl(rscrtl ('ottltnl rle

périotlc l!l')7 l()()'1. a pottt ohit't :

l'rrrgllttttrte, c(lnclll ellllc t'l1tal ct l'Ol'l' potrr lr

pat 1'tlttsietlrs élérrrorts qtti

Itlltlr:otttttltttlicntions cl tlcs

olli'rt À ln clietllÙlc tlrrrts ln

Ârlirlc -l La strrrl('13ie t'r'ttltalc (le l'()l'l csl rli'lt't trritrér:

t'orrtliliottt tettl l'irvettit rit:s st't vicrrs t:otllii's :i l'( )llict:

- l'itt:rrrlli:r;trt< c lltltvt: tlt's tlrlltiltctttcttls tcclrtlitlttcs rle

st'tr-ilt's liltltttt ir.ls l1()slilllY I

t;r lltil,lcs'lc cl | ' i t t r 
1 

I ' r r I ; t t i I r 
1 rlc lrr rlrrrrliti" tlc sctlit:c

lrltr;,rtrl rlc'r rlotttaitlcs rl';rclivitrl ;

- l,':; irtcctlilrtrlt'.,i'."trt"'i 
'ti" 

it tt"'tt""'t'ttt stlr le tli'vclrrIl'eltlellt des tl]:ll.l-

,.st.les r:t lir*.rrrr:ir\res, ;;;;=i .1,;,'- s,rr lc rrilc^rr rlrr trnlic télépirtxtirlue irrterttnl iottnl

Itt t tlripnt t ;

-l;ttrét:essitrirl'asstttctÀl'()flit:etrrrir;rrilil'resot:inltltrtnblc'fnvorisatttttne
cottltilrttlitrtt activc rlcs orrpkrlés cl particrtiit\tcttlettt rles catltes à lt nrisc ell oelll're

rl'rrrre g,r,lilirlrtt:.t,,,,,,,,",.'i,iltt tlr'"'tliit1t'" ct tl'ttttc attp'tttcttt ntion sigrrificativc «le ln

protlrtclivilé tlrr travail ct tlcs c;tpitartr'

la slratrlylie cr:rrlralc rlc l'()l''t trottsistr:tlt À «porttsttivtc Ilr lllle polititltre *li:.:-,1"

,fi',.'i,,rr,i,,'",|t cttttttttct ci:rl t:l tl: lial'ilisrli.rr tlc'' la tltralité tle setvice cl n:rr tllle nl^itrlse

s;rlis{irisrrrlt' tlcs ttriPcttst's ,1t'-. 1,"t"""'"1, rle lottcl iottrrett lettt ct d'itlvesl isselttet tt s'

l'('rlilicrrli.rr tl'ttttt' slttt.lttte tl"'u'tilt'" s'ti".. "t 
tlt"nl't"' tlntts lrt.et<,cclivc tle ctéalirrtt'fin

l()().1 rlt' rlrrr\ (1lllrlitisclll",,r,t tit t""",,i't"ctttcttt 'iillrtcs 
lesl)('clitelllcllt clrargés de 1lércr

les ltrttir.rrrrrrrrrrriclrliorrs cl l('s sr.r Vi,..cs 1,r,stir,rx, linrrrrcicrs ct tte ln collt'cte de l'épargtte»
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'l itre 3 : l,es stlatégies d'npprrl

Plusieurs strarégies tl'appui contribueront à la réalisation de I'objectif central.

Ârliclc .l : l.e tléveloppenrerrt tlu chifTie d'nfihires dans les <lifférents secteur§ conslitue

porrr l'OI, l' ln prcrrrière strâtégie d'appui l)ans ce btrt, I'OlIce réalisera, sans nouvenu

rctarcl, les irrvestisscrncnts tle cnpncité et de rnodernisation <tes 'félécommunications et du

sectcrir postal et finnncier, in<liipensablcs pour réponrlre À la demnnde et améliorer la

qrralité icchnique du seruice. ll s'engngera résolltment dans ttne gestion de caractère

cornrrretcial, cËntrée sur le service à liciientèle, consistant À suivre le volume et la nature

<!es besoins des différentes catégories d'utilisateurs, à connaitre leurs insatislactions et

lcurs âttcntes, à s'attncher À y répondre efftcacemcnt, rnpidement, et d\rne manièr-

cliversifiée. ll portera, notalntn;nt, une attention pârtictllière gux usager3 importants qui

apporl ent l'esserrtiel (les recettes.

Ârticle 5 : l,'arnélioration dtrratrle du nivenu de service constittte la seconde stratégie

rl'apprri. l,'OfIÏce nlettra en place un système d'infornration néCessaire pour suivre €n

p"iri,nn"n"" les intlicateurs dà la quatité de service offerte Eux usagers. ll organisera les

strrrctures rle contrôle et tl'interveirtion nécessaires pot,r attgmenter la qualité de liabilité

et de rapidité des prestîtions, et l'attention nux clients dans les trois branches du service.

Ârticle 6: L'OfIice eng,flgera une politique active et d'inrplication des ressources

hurrrairres, et notanrntent ie.s cadres stipérieurs et intermédiaires, efin de développer un

cornportetuent <les techniques centrés sitr le Service aux clients et lA promotion du trafic,

ll nlettra en ocuvre une gestion pâr objectirs jusqu'au nivenu des chefs de section et

d'ét ab lissentent.

Àrticle 7 : l.a qUatrièrne stratégie d'apptri concerne le renforcement de la situation

financière à long lernre de chacune des detrx branches de l'O[Iice'

l)ans le secteur rles télécommunications, les investissements engngés, qui permettront de

rloublcr et de morlerniser I'olfre de service, vont se trflduire pnr <les charges financières

irnporlântes jusqu'à Ia fin <le la tlécennie. PoUr y faire [ace, la Direction des
-l éiéconrrnunicatiorrs linritern strictcl ent ses investissetnents dnns les zones non

rentalrles, optitnisera son systèltte larifaire nfin tle favoriser l'accroissernent du chiffre

d'affaires, et anréliorcra le rccouvrentcttt des factttres.

Dans le secteur Poste-services finarrciers-Caisse d'épargne, l'OIIIce orgnniserr: la

stntcture de résentr la rnoinS onét euse, et cetltrera Son nction Stlr I'accroissement du lralic

postal, ln relance des mandats et l'augtÎle|ltâtion des dépôts gérés par les services para-

bancaires.

l.a réduction rles dépenses tl'exploitation et notirnrnrent dtt volume des effectifs, de la

nrassc salariale, et <les rlépenses à'exploitation par unité produite, constitue pour les deu''

branches de l'Oflice, et notamtnent pour le secteur postal, un volet important pour

consolider la situation financière-

Ârticle 8 : Le cinquiènte axe stratégique d'appui concerne I'établissement avec l',Etat de

relations favorables ntt redt'essetttent du sectettr'
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L'OfIice s'ellbrcera, pcnrlant la périorle tlu Contrat' d'nider I'Etat à nraitriser ses dépenses

de téléconrrr*rnicatiorrs pour en'faciliter le règlenrent par le Trésor. Il s'attachera à fournir

à I,Jltat to.te irrftrrnrati6n ,,tii" fo,,. irlcntilier clairenrerrt les cltnrges de service public

pcsant sur lcs tlcttx scctetlrs et pour détirrir 
-les 

nlodes de contpensation qtri devront être

applirluées lors <le la création tles dettx cntités

'l itre 4 - Les cttgngetrlcrlts (le I'OP'I'

Àrlirle 9 - Objectifs relâtifs À ln potrrstrite de ta r6fornte lnstitrttionnelle

r) l.'Ot' I présentera au Mirristère de ttrtelle avant le 3 I mars 1993 un projet de

(lécrct [rctrant fi. à l.;;;ri;;;rrce rlcs ngents <lcs p-I'I À la Fonction publique et_le

frojct rle Convention 
'.iii""ti"" 

opprouié" par le Conseil d'Adnrinistration et les

ieptéserrlants dtr personncl de l'OP'l'

b)1,'OP1préscnterân,fn'tiui'tè'"tlerutellesvantlelerjtrillet-t993une.étudestlr
iJ, 

".,,,(|irin,t. 
dc viabilité respectives du sotts-sectettr des Tétécommttnications et

du sous-secterrr a. tn 
'iià.t", ' proposnnt les sttttclttres et le réginre juridique des

enl ités qtri tlevront désormais y opér er'

c) t.'OPI présetttern n,,','i'itiOt" ti" ttttelle' rvnnt le ler décembre 1993' un projet

de loi sur les 'l élécorn','nuni.nii ,,t" et un pr;jet <le loi sur ln Poste qui déliniront le

rôle de l,Etat "t,t" 
iôm;"-;,,-,,,ati.." dÉ réglernentation et d'exploitâtion du

i,ionopor" et tletermineà,it les attributiorrs et conditions d'exercice de la tutelle.

Article l0 - Otrjectifs relntifs i I'nrrréliorntlon rttt syslènre de gestlon

a) l.'Ol''I achèvern la tnise en place.du systèrrle intégré de conrptabilité avant le 3l

décerrtbre 1992, excepté la gestion des stocks 
.

b) l-'oPr rneltra en;i;;;,i;;"'pi"i.dtr terjarrvier 1993' un svstème interne de

gluin-', pn, oui*"tiit'- oppityJ s'ur les tab[enux de bord de gestion édités

nterrsuellentent
c) L'OP I établira un plan stratégiqtre pottr le sectettr des Postes et pour le secteur

des f.élécommt,"i."ti;;;;';;;iÏ"'il'nor..ure 1992 pour présenter au conseil

d'Âcltninistratiorr à I'appui du projet 1993

Àrticle I I - Objectifs relntits À ln gestion tles t'essortrces ltrtnrnlnes

a) L'OP-I' n'opérera auctln recrulcnrent, à l'excention de cadres spécialisés en

gestion a«ltninistrative-Iomptable, linnn"ière.et commerciale' et dans ta limite du

î/i ,1", .nrptoi. clevenus vaàants au cotlrs de t'exercice orécédent'

h) I.,opT ,ttt..,nin"ri" pà,"' i^ 
-Àr:iqgz,, 

le niveau'des effectifs de réflérence

nécessaires pou. ger".-t"li pàst"s et les l'éiécornmunications, en tennnt compte de

la nécessité d'"réii";;;'i''-pàa"Lti'ito <lnns les différents secteurs de

l'ét ablissclncllt.

-\ t)orrc lo rnq oir ln tlétertrtination tles e[fectils rle réGrence lernit apparaître un

"1.i,i",,, 
,rtn".iifr, I«1fii." <lcs Postes et 'I'élécomtnttnicntions proposera un

;;;;;';;-',t.. a" ,er,r,plinn .lu n"'sunntl excéclentaire cotrrpottânt éventuellentertt un

],i^,i.".i^i a" t,etltrcliorr dcs eilcctifs, en vtrc d'atteirrdre les objecti[s de référertce'
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l)ans l'hypothèse ou utt plan social s'avéterait trécessaire, les conditions et le
calenrlricr d'application dcvtont correspondre au volunle des crédits qui pourront y
ôtre afIcctés.
(l) l.'Ol'l élablira pour jrrillct 1993, dcs ptojections d'elTectifs à 5 ans potrr la
Poste, les 'l élécornrrtrlricalions et les Services cottllnltns, en tensnt compte de

l'évohrliort rlc l'activité et des tnéthodcs rl'er pl«tit ntion tecltniqtres et contnrerciRlcs
e) l.'Ol'l aprrlitlrrera pen<lnnt la période ,ltr Contrat le Plan de formation étttbli en

l99l rncttra pnrtictrlièr ctttettt l'accent sur l'arnéliorntion de ln gestion

corrurrcrciale et sur la hrrntation et I'irnplication <le l'encatlrentettt À la politiqtre de

<lévcloppernerrt. ll réalilcrn une nroyenne de 5 jotrrs de formntion par ngent

d'cncadrenrcnt, jusqu'à la fin de 1994.

Ârlicle l2 - ()trjectifs rclnlifs nttr relntlons lTnnnclèrcs nvec l'Elnt

a) l)orrr faciliter la ntaîttise par I'lltat des const,ntntatiotts téléphoniques des

abonnés ofiiciels, I'OPT rerrrettra nttx Directeurs dtr Btrdget et du Trésor:

- chaquc birnestre rrn état t ricapilrrlatif <les lacttrres téléplroniqtres par départenrents
nrirristér iels, pour provoquer lc ntantlaletttent <les solnlrtes tlttes ;

- en jtrillet l'état récnpitrrlatiI tles consomntntions de ch&qtte département pour les

six rlcrnier s birnestres connrrs afin de pt éparer lc budgct pour l'exercice suivant.

b) l.'OP'l'tiendra rl jout un élnt de scs dettes et créotlces vis-à-vis de I'Etat et le
présentcra au lvlirristre des Finances à la fin de I'exercice pour elTèctuer les

cornpensations nécessaires À l'aptrrernent des cotnptes. Entreront dnnb la

collrpensatiolr pour lcs créances, les consontntntions téléphoniques et postales

«ollicielles» non recouvrées au 3l décenrbre de I'exercice concetné, et potlr les
(lcttes, lcs sorllnes dues à l'Etat au titre des charges et des elnprunts rétrocédés
non réglés.

Ârticlc [3 - Etrgngcrnellts relnlifs à ln gestion [lnnncière

a) l-'OP l' préparera les états financiers dans Ies délais préws par les lois et
règlenrents en vigueur. ll fournira en annexe les contptes d'exploitation par

branches, prodrrits par le systènre de cornptabilité artnlytiqtre, nprès partage des

charges rles Services cornnluns selon le pottrcentage fixé (4/5 Télécoms, l/5
Poste).
t)) L'OI''l- présentcra au plrrs tard le ler jtrillct 1993, ln première phase d'une éttrde
tarilaire dtr sccteur des 'l'étéconts en vtre d'optintiser les ressources de cette
bralrche, à la rrrise en servicc <les nottveattx éqtripenrerrts; la derrxième phase sera

réalisée llrr 1995 pour tenir contpte de l'évolution des flux de trafic,

Àrticle l4 - ()bjcctits rclntifs À ln nrnitrise des tltnrges rJ'er;rloitntion

a) Cont'ornrérnent arrx hypotltèses acttrelles, I'OP'I' fera pnsser le nombre d'agents

des l-élécorns ligne principalc facturée (y conrpris les 4/5 des effectifs des Services
conrrnrrns) de 100 agenls fin l99l à 78 agents fin 1994, avec les prévisions

int ernr é(liailes suivantes:

96 fin 1992
9t) fÏn 1993



Ces chillres seront ectualisés après I'adoption du progratrtme de résorption des

ef lècl ills

internré<liaires sttivantes

b) Les chnrges tl'exploitation pnr ligne principale facturéepassero" f-"-'l?,9,0:,:
li rlécernlie l99i à l8t 000 fltt 3l décenrbre 1994' avec les ptevlsrons

l0

(hors collectivités locales)

323 000 fin 1992

190 000 lln 1993

(Ces <lépenses colnprennellt les cottptes 61, 62' 61' 64 - hors quotes-parts' et 65'

y 
",,,,tpiit 

lcs 4/5 tlés cltnrges de Services contnltttrs)'

c) i-'OP'I' fcra pnsser le notnbre tle lignes tle 
-service 

et d'exi9il1i11-9:-li-tt".1:
iô9r I r 100 fin 1994 et rédrrirn de 2o Yo ln consomlnation corresponoarrte

pcn<lant la pér iotle,

Àrticle l5 - l,es objeclifs de protlrrctlon dcs 'I'él6conrnttrrricntlons

Le parc <les lignes principales réléphoniqrres et.télex facturées passcra de l3 850 lin l99l

a rô zuo nn t-çsq nu"c lès prévisions interrnédiaires suivnnles :

I I 900 lln 1992
16 7OO fin 1993

Ârtlcle l6 - Les otrjectlfs cotnrtrercl:rur et rle qrrnllt6

«te selvlce rles'l'éléconrrnrtnlcnllons

a) fin décerlrbre 1994. 80 o/o des demandes d'abonnements effectives (ayant donné

licu nrr règlerrrettt prent"îi"'i"-lit n*"j t"'ont satisfaites en ntoins de l5 Jours' 99 %o

en moins d'trn mois.
b) t-e parc «le rlctnandes rlc raccordement en instance passera de 2 650 au 3l

ité""n,trr" l99l à l0O ntr 3l décembre 1994'

c) l.e tattx .1" ,ig,tnti,nià'; i" tr"*"ït"i"^ts des lignes principales passera de l90oZ

lirr I99I â 50 ÿo firr I994'
<l) l-n vitesse ,le r"ltueils dérnngcrttents nttein(lra les objectifs stlivsnts lin 1994 :

Relève etr 2 iows 7 5 i'o (s9'19 I: !' I:: ll
n"iOr""nBiorrrsg5To (el,79o/o!" l??ll'n"it". 

.n 3ô iows 99 Yo Oï,s'l % fin I 991)

e) [.e tatlx de recotlvrcttlcnt tles créances privées

oit.in,lto les objectils sttivants' fin 1994 :

4 nrois après la fin tltr bimestre :

l2 rrrois après ta filt dtr lritrlestre

24 rnois aPr ès la fin du bitnestre

90%(80%fin l9el)
93 % (s8 % lin l99l)
gSVo(9o % fin l99l)

Q Le rrotnbtc anltttcl <lcs téclatnatiotrs par I 000 abonnés privés facturés' passera

de 74 en l99l à 30 firr 1994
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Àrlirle l7 - l.es objeclifs cortttlter ciflltr el rie rlrr:rlit6 cle servicc

tle la l'oste et tlcs Services fittnttciers

a) Lcs rccc es «l'afliarrcltisselrrc l l)rove ltt rfit cot.tttiet privé (y cotnpris les colis

postarrr), pirsscrorrt ttc 175 000 000 en lqql à 4:10 0o0 000 fin 1994'

L; l.cs re«'ettcs <lépart rltr c'oltttier accéléré pâsscr'olll tle 20 000 000 en l99l à 45

(XX) (X)0 crr I 99'l
c)l.a('aisserl'épalgrrccollccletals00N'lF<l'épargnenottvclleaucourstlcla
pér iotlc tltr ('otttt at.

tll I-cs (.hèqrrcs p()stflttï et la ('nisse d'é;largnc lottrttiront des prestations

infirt rnnlisties À la llrr dtr (--ontrat.

c) 95 9â rlrr cor ricr'écharrcô à l'intérietrr rle colonott scra renris le lentletnain drr

rltrpôt et ()5 9,â rtrr corrrrier écharrgé enlre ('otono et les cltel'slietrx de déPartetnent

scra tlistrilrué arr plrrs tarrt lr.is jrxrrs nprès le tll'pôt l.a Poste t'lettrs en place le

systètrrc rltrbset vaiion rrôcessairc p()tlr nssttter le sttivi nvnttt ln fin de 1992'

Alticlc l8 - ()hjcctils firtnnciers et rle rentnhilit6

Pr évisiotts Olrjectils
leg l 1992 1991 1994

n) Ir l;r r ge ht trlc cl'atttrl-
firrancctttettt
de l'( )[''l'

b) 'l nrrx rlc r crttabililé
tlcs inttttohilisal iotts
(ncl tcs) tlcs télécorus

c) Ratio tl'c t t rlct t etttct tt
rlcs 'l'élécorrrs

(cn(lcllcttlent sttr
pr <xlrrits nets)

2 981 I 897 I 795

0,06 0,07 0,03

1,67 l,(16 I,99

I 854

0, l0

2, l0

Ârlicle l9 - ()ltiectits relnti[s ntrr irtveslissentettts rles'I'6l6colns

L,Op I. s,eneagc à réaliser le plan d'invcstissetncttt tlcs 'télécoms en cotrrs de nranière à

atteitrrlt c lcs ohjcctils sttivatlts :

raccorrlerrrc r I t tlcs nhorrrrés sttr lcs n()ttvcarlx colnlntltâtetlrs de cotonou-
(.'atljèlrotrrr et tle Cotonott-Jéricho à partir <ltt trtois de jtrin 1993 :

- racco'tlcrrrent des at:onntls strr tcs irorrvearrx cot.t.utateurs de Cotonou-Gnnhi et

rlc ( lol onotr-Âk pakpn À partir dtr nrois rlc jtrillct 1993 ;

- racc,ldentertt tl"s'ah.rrinés de l'orto-Novo à partir dtr nrois de nlai 1994 ;

- porrlstrile tlc la rnise ell oe(lvte tltt ptogtatttrtte dc téléphonie tttrnle'

'l itl e 5 - l,cs elt g:rgettteltl s rle I'li'tnl

Ârlicle 20 - l,es cngagetrteltls tll tttnlière insl il trl iolrn elle

fl) L,tllflt, rlarrs trne rlét:laralion tle potiliqrre sccloriclle tltt Gotlvernelttent, exposera

l"s pri,,cipcs tlc la té[olnrc, tlétcrtttittera la stltlcttlre envisagée potlr le secteur
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(dtcrrrhre rlrt ttroltopole, e::;tkrilalion collliée à tlcrrx entilés sépnrées' tôle dtr

irii,,istè,e c6argé 4à ta réglénrentation et de la politique générale du secteut ), et

irrrlir;rtr:ta lcs grandes ligrres <le son actiotr.

b.1 i.es krii porrnni r('glorrentation dtr .tnonopole <les Postes et rles

'I T.léc.lrrtrrtr.ications et organis:rliorr tte ln trrtclle seront exalllinées et ûpprouvées

avartl le 3l dticenrhre l99l
,'1 l,;tlr,'rn,,ôtc,a lcs ttt.rlitlilés préciscs tle cotlvelllllo dtl délicit réstlltflnt de l'étude

.i,, la viabilité rlrr sotts-scctettr tle la l)oste et dtt sotts-secteur des

.1.élécon 
rrrrr r rricat ions, rru le cas échéant, de l'application cle cette éttrde.

c) Le <lécrct portflnt statttt partictrlicr rlu perionncl de I'OP'I'sera Ebrogé avant le

ii, n",if f qtrl, rrrcttarrt ainsi fitt nrt ratlachànterrt À la Fonction publique des-agents

rlc l,ot,.lUrre telle abrogatiorr reste suhorrlonttée aux conditions prévrtes__à I'article

ô a rlrr préserrt (lorrtrat Je Pt'ogtatttnte et rle petlt en Btlctlne tnnnière itrtpliqtter une

irtt:irlcncc [irtarrcière à la charge (le I'Elât.

Ârliclc 2l - l,es engngelrrenls etr ttt:rlièr'e l'ittnntlère

a) [)orrlrttt ln rlrrrée (lll ('()llllal' l'lltnt trlairltierxlrn le ntontant tles prestatiotrs

ili*r", et'l-élôcorrrs srrpportées par lc lltrtlgct nntiorral att niveatt stteint en l99l'
soit 760 Nll; par nn, et n'ntlgrircrrt era pa; le ttottrbte des lignes principalcs de

télicontttttrtrications ( I 400)
;;ll;i;i ;;,;;;jera'à i,,s.,iire arr Buttger natioxat, âU tirre du remboursernenr des

nrcslrlions It()ste ct l éléconrs' ar, ,u,,i,is 9O oz'o tltr filonlant des prestslions lattrrrée-s

Ï;, ;,;; ;* ; à"r,,i.r.ïlur"rircs con,.s a!.t nrortrent tle la préparation du btrtlget'

I-es dépassenrettts sont inscrits atr budget de I'arlrrée n -l 2'

;;^ ii'i;,-,i;;i,nqu" "*",.i"", 
et atiplus ra.r6 le 2l janvier de l'année suivânte,

iirini J",rgng"ra à procétler à I'aptrrerrlent <les dettes et créances croisées avec

i,flfii , nfiu',i" p.r,r*ttr" I'nrrôt noir.al ttes écritures <le l'O1Ice. ll s'agit d'ttne part

tlcs so tt)ICS tlon recorrvrées Btt titre tles prestntions des Postes et

'l éléc.rnrrrrrnicati.rrs laclrrtées nu* ur^g"r, ollciels ei, d'autre part, des charges de

la tlclle rle l'cxer cice norl réglées par l'( )P l' à I'Ftat

;il'P;;, ;",,,,"rtre à l'oltcc ,i;àt'" ptt't corrrltélitiI tant strr le plnn. natio,rl

,ii,,i,,i"lr"ii",,.f, l,l,tat l,at,torisc à fixàr, corrl'oinrérnerrt à ses stBttrts, les tari[s

iItérietrrs et inicrnalionatlx rlcs prestalions classiqtrcs, et des pro(ltlits n^otlveâux

,i,,r- i".^4," tlc la p.litiqrre tnriihire tclle qtr'elle téstrltera dc l'éttl(le tariflaite qtre

l'O[''t.s'est errgagé à réaliser att Jrtetttiet sentestte l99J

'I otrtcfois, l'(l{Icc <loit rerxltc contplc À l'F.tat <te sa politique. tnrifaire À l'occasion

.i", Cunlu.tinn. périotliqtres «le I'exéctrlion tltr ptésent conlrat de programlne

"i 
n",tl'.',".,itt,ig", l" .ieu"tnl'p*u'c't tl" la tirorrrraie scripturale' IlTt,t-:"^q:-T:i

,É,-,1", ,,,t" part Iroissante dc ses tlcttes À ses fournissertrs à trRvers les cheqlles

postfltlx.
i1 il.,r,p," tctttt tltt prograttlnre <l'invcstisselnellt et de redressentent en cottrs et

.ôn,rte te,. (lc lâ natrle,n"inla al',',," p:rrtie (lcs pleslations fOttrnies par I'OPT' il

".i :;,,";;;;. ,;.,,,r.T,i'r^-,i,,,t" rt,cxécrriiorr <trr ('o^rral, qrre le résrltntTtl.ï::.11
,t"= 

;r fii'.n,,i,,tt'tricaliorrs, s'il cst p.sitil, setvira À latbtryettttre dtr déficit annuel

tlcs sctvit:es n()sllltx cl li,tut,.i"'t' 
't | : "lr''-

lltt ctltltrcllatlic, l,()I,,1'scta cxoltdté pctttlattt-la pélioce tl'investi:.setncnt (hor iz-on

l9o4) tlc lorll vclsclllclll rclatif À la fiscalité rles e'rtreptises' hors ln 'IVÂ qtti sera

.1,ptii,,t'" lttx lactttrcs t élé1'ltorlitlrrcs à corltplcr tltr ler rrovettrbre 1992'
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g) l'crl(lnrtt la pério<le (lu ('olltlat, l'[llat s'cllirrcera rle ne pas exiger de IOPI la
, Éalisatinn rl'invcstisserncnts rle scnice puhlic, dans les zones non rentables au-delà

rlcs opét aliorrs irtclttses tlans le pt ogranttne dcs irtvestissements en cours'

'l ilrc 6 - (.'onrlitions de srrivi tltr (-'onh at

Ârtirle 22 : L'()l, l-étahlitâ (le x liris par arr, ntt plus tnttl tlcttx lrtois après la fin de

clrarlrre serlleslrc, ull contptc-t clttlr r d'eiéctltiorr (lélaillé gtti sern ndressé aUx aUtoritéS

sigrrataires rltr prriscrrl ('onltnt cl attx haillettrs tlc lorrLts. (lne rértnion dcstinée à l'nnalySe

tlii c.,rrrl'tt,-r 
",itht. 

tcgtoUpanl lcs ll loritrls nynrrt pnrticilé ntr ('orllité tle rrégocintion tltt

frésc1t c,rntrnt, 1rl,r'i n êtr" convoquée à l'initintive tltr lvlirristre chargé de la Poste et des
'l élécotrrs

Àr.ticlc 2J : Iirr cas <lc non respcct tles errgagcnrcrrls conlracluels pnr I'ollice ott pnr

l'lrtal, orr si l'ol, l'n'flttciltt pas ics otrjcctils techniqtres, conltttercinrtx otl financiels, le

vlirristr e chnr gé rlcs postcs ei 'l'ôlécorns pourra dcrnander ttne révision du contrat, de sn

propre initiativc otr à la tletttarrde dc l'OIIice ott dcs ntrtres signattires

l.a rrrêrrrc procérhrre sern Utiliséc, si les conclilions éconotttiqttes, finnncières ou Sociales

sc nrorlilicnt darrs une proportiort nlettant en cause l'npplicotion du préSent Contrat et,

obligeant à en réviser les otrjectils potrr la période reslanl à courir'

Ârticle 2d : En cas <lc rlivergcncc d'i ter pr état ion du présent contrat, le conlité d-

Irég.ciatiorr corrcilicra les poinis de vue des deux parties. En cas d'échec de procédure,

I'ar lritr agc tlLr Pr ésitlcnt de la Réprrblique sera sollicité.

Fair à coronotr, 1" - tr MAI 1
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