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/LA

HEPUBLIWUE POPULsIdk DU BENIN
A,

PAESIDENCE DE LA REPUBLIQUE R N
i At . DECRET No 89-252 DU 10 JULLLLL 73¢9

Portant annrobation du tﬁ“ﬂen“ e

bord ot Avindicatcurs<clcd pone La

suiv1 des Bntrepriscs PH"W'--cu s

Semi-Puhlimiecs,

LE PRESIDENT DE.La RLPULLIQUE
CHEF DE LypTAT PRESIDENT pu’
CONSEIL. EXECURIF NnTlONﬂL’

VU Liordoniance N® 77432 dan 9 Septemhre 1977 portant nrom: L oiion
e la Lol Fondamentale de la Répvblicre Populaire dw Do o
locs Lois Constitutionnelles qui 1l'ont modifiée,

VI La Loi No 88«005 du 26 Avril 1988 rel tive & 13 créﬂtin;. A,
Ltorsenisation et au fonctionnement des Enireprises Fuo .. -
et Sermi-Publiques,

VU Ic ?Zcret No 84-~507 du 17 Décembre 1984 mortant atiriviiioa:
crmanigation et fonctbionnement du Ministere de la Junwic: )
haprse de 1'Inspection es Entrenriges Publicues et Sanl2mllg
aues,

VU Le Afcret NOo 88«45 du 23 Janvier 1988 portant obligatiom nour
les Erirerrises Pvblinves et Semi-~Publicues de produire e
rapports trimestriels d'activité,

VU Lec déeret No 88~191 aun 19 Septembre 1988 vortant crdéation dr L&
Comission Nationale chargée des L““OPlﬂthnS avec le Ponls
Mondtaire International et la Ber-ve Mondiale dans le o
Prograrme d'Ajustercnt Structurel,

VU Le décret No 88=3 1% du 29 Juillet 1988 wortamt comnositioy: du
Corgell Exdcutif Netional et de son Corité Perranerns,

SUR Promnosition de la Cormission Nationale chargée des ndécocittions
aveec le Ponds lMonétaire Irternational et la Bancue Mondialcs

LE Cornseil Exécutif National entendu en sa séance du 14 Juin 7338¢ .

.

DECRETE

e

- S e -

Article Ter.« Il est mis en place dans chague entreprise “U‘Lﬂ?ﬁ”

senlupuﬁiique un tableau de bord et d'lﬂdlcﬂteuISnclef Jjoints en
annexe oqq présent décret pour le suivi de celle=ci,

;-o/t.'9



Articln 2,« Les Directeurs Géndrauy des BEntre rises Pulicres

A s
er et
Semiepunl irues sont tenus de remplir ledit tableau de bord scito-

Tiellement et de le transmebttre au Mirdistre de la Justicc, O .uwve
de 1'Tnm=ction des Entresrises Prhlicues et Semi-Publicvces,
Artigig;jig Le tableau de bord dlment rempli devra 8tre accompa né
des documents sulvants @

~ leg budsets prévisionnels d'exploitation et d'investisserients ¢
ltexercice en cours ;

< los contrats-programmec s'il y a lieu ;

~ un rapport drtexécution 3 la fin du semesire des budgets provislon~
nels et des contratsprogramme assorti de commentalre, Led:
devra faire état des problémes renconirés et des gsolutions cimi~

r
sagées,

L el
LG I HOHE

Article 4.~ Le délai de transmission au Ministre de 1o 4
Char~¢ dc L'Insnection des Entrerrises Publicues et Seni-Pull
du tobleau de bord rempli et des documents prévus & ltapuicie
d'un mois a rds la fin du semestre,

Article 5.~ Il est institué un Comité deo Suivi deg Entreriises

Phlic es ¢t SemimPublicues dont 1@ composition et la mission o=

ront détermindes par Arr€té Interministcériel,

égﬁgg}ghﬁhg Le Directeur Général qui n'aura pas produit ct E
s déne UG délai fixé tous les doguments prévus & llarticle 2 ¢

% Ltarticle 3 sera nassible de sancthions disciplinaires pouxr Louiic
de service conformément au Statut Gérndral des Azents Pernuncits (O
1'Etat, -

Article_j;ﬂ, Le Présent ddcret sera publié ct comr-uniqué onlxtowt ow
X VLG O e ]
besoln sera,

)

Fait & Cotonou, le 10 JUILLET 7o

Par le Prigsident de la Rinvblicue,
Chef de 1'Etat, Président du Consell
Exzcutif Notional,

Mathieu KEHﬁﬂOU
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Le Minigtre des Finances, Le Minigtre Délégué auprcs dn Prisie-

dent ge la République, Char~d du
Plan et de la Statistigque,

| Q@ﬂwé_

Dicdier DASST

Simon Ifédé OGOUNMA

Le Minigtre 'de la Justice,

Le Ministre de 1'Industrie et d
Chargsé de 1lt'Inspection degs

ae

1'Energie,
Entrenrises Publiques et
Semi~Publicues,

'Sﬂ:j_ou‘ BOUDQU

Justin GNIDEHO&ff

Apnliations : PR 6 SA/CC 4 CB/ANR 4 CPC 2 PPC 1ME 4 SGCL! 4

DPE. LVSAE,pDLC. 3 UNB.pASJEP.ENA 3 DCCT 1 GCONB 1 IGE 2 BN_DAL 2
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TABLEAU DE BORD ET D'INDICATEURS-CLEF
POUR LE SUIVI DES ENTREPRISES PUBLIQUES

----0000000----



TABLEAU DE BORD
---00000---



TABLEAU DE BORD

SOCIETE
NEGOCE

PRODUCTION

SERVICE

FICHE

D! INDICAT SUR

MN°1

INDICATEURS FINANCIIERS

EXECUTION BUDGET INVESTISSEMENT

Période :
en 1.0C0 F.CFA

RUBRIQUES

DU

AU

CUMUL

OBJECTIF
PERIODE

REALISA-
TION

TAUX

ECART |  pparISES

OBJECTIF

REALISA-
TION

ECART

TAUX
REALISES

EMPLOIS

TOTAL

SOURCE DE FINANCE

MENT

Fonds propres
Subventions

Emprunts (en préci-
sant les sources

Crédit fournisseur
Aatres (& préciser)

f
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TABLEAU DE BORD

FICHE D'INDICATEURS N°2 PR - R - B
NEGOCE EXM2ZUTION -BUDGET D!EXPLOITATION
PRODUCTION
SERVICE
RUBRIQUES DU AU CUMUL AU
OBJECTIF REALTGA- | .. TAUX oo | REALISA- TAUX
| PERIODE TION ECART | peanises [ OBJECTIE TION ECART REAL ISES

VENTE DE MARCHANDISES
PRODUCTION VENDUE

SO0US TOTAL 1

MATIERESET FOURNITU-
RES CONSOMMEES

TRANSPORTS CONSOMMES _ ‘

AUTRES CHARGES CON-
SOMMEES

FRAIS DE PERSONNEL

INTERETS

SOUS TOTAL 2

S/TOTAL 1 - S/TOTALZ |

RESULTAT AVANT AMOR- |
TISSEMENT

"
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TABLEAU DE BORD - L - .
FICHE D'INDICATEURS N*3 Période :
SOCIETE
RS IQUES en 1.000 F.CFA
NEEAnE INDICATEURS PHYSIQUE
PRODUCTION
SERVIGE
RUBRIOQUES
B TAUX
OBJECTIF | REALISA- TAUX . REALISA o
PERIODE TION ECART | REALISES OBJECTI TION REALISES

- STOCKS AU DEBUT

Quantité
Valeur

- PRODUCTION DE LA
PERIODE

Quantité
Valeur

- STOCK FIN PERIODE

Quantité
Valeur

— FACTURATION

Quantité
Valeur

- RECOUVREMENT

Quantité
Valeur

Effectif du personnel en fin de trimestre

dont :
Cadres
Autres

Agents Permanents de 1'Etat
Agents conventionnés.



INDICATEURS D'ANALYSE DES RESULTATS ANNUELS
--—--0000000----~



INDICATEURS D'ANALYSE DES RESULTATS ANNUELS

(Renseignements généraux)

RAISON SOCIALE

.

SIEGE SOCIAL:

BFPe 2 TEL. ¢ TELEX

SECTEUR D'ACTIVITE : PRINCIPAL .:
SECONDAIRE :

ACTE JURIDIQUE : DE CREATION [gJLOI (3 DECRET{JORDONNANCE[ZJAUTRES (PRECISE

N° DU g

DUREE EXPIRART LE :
N° AU REGISTRE DE COMMERCE DATE
DIRECTEUR GENERAL ¢ DEPUIS LE :
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT " " '

DIRECTEUR FINANCIER : L n

) DATE DE NO | FIN DE
ADMINISTRATEURS FONCTION MINATION MANDAT
COMMISSAIRE AUX COMPTES DEPUIS LE
n " n 1" "

. Cabinet d'Assistance Comptable

depuis le



- P

INDICATEURS D'ANALYSE DES RESULTATS ANNUELS

(Renseignements généraux)

ACTIONNAIRES

NORBRE
D'ACTIONS

%

INOIITAL |
UNITAIRE

PARTI-
CIPAT.

BETLT

COLLECTIVITES PUBLIQUES

SUTREPRISES PUBLIQUES OU SEMI-PU

BLIQUES

SOCIETES PRIVES BENINOISES
PLRTICULISRS BENINOIS
P/RTICIPANTS ETRANGZRS

i

POTAD

PERSONNGZL

QUALIFICATION

EFFECTIF

19

19

15

LGENTS PERMANENTS DE L'ETAT ‘TOTAL)

CADRES
SLIPLOYES DE BUREAU
TECHNICIKNS
LUTRES
AGENTS CONVENTIONNES
CADRES

dont Expatriés
SMPLOYES DE BUREAU
TECHNICIENS

dont Expatriés

AUTRES

“ Q1 A&

EFFECTIFS SAISONNIERS MAX.
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INDICATEURS D'ANALYSE DES RESULTATS ANNUELS
(Eléments bilantiels)

ez

E&ERCICE

LIBELLES

1

9

1

9

1

9

CAPITAL SOCIAL

DON? ION LIRERE

AUTRES FONDS PROPRES (RESZRVES)

PrRTES CUMULELES

RESULTAT EN INSTANCE D'AFFECTATION

SITUATION NETTE (1+3-4%5)

DETTES A LONG TERME (TOTAL)

3 - ZTAT - COLLECTIVITES & ORGANISMES
9 - FOURNISSBLURS

10 -‘ BANQUES

11 - AUTRZS

12 CAPITAUX PERMANENTS (6 + 7)

13 DETTES A COURT TERME (TOTAL)

14 - ETAT - COLLECTIVITES & ORGANISMES
5 - FOURNISSEURS

16 - BANQUES

17T - AUTRES

18 - AUTRES PASSIFS

19 TOTAL DU PASSIF (12 + 13 + 18)
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INDICATEURS D!ANALYSE DES RESULTATS ANNUELS
(Eléments bilantiels)

e e D

BXERCICES 1

LIBELLES L v &
20 TIXMAIOBILISATIONS BRUTES {TOTAL)

21  AMORTISSEMENTS

22 IMMOBILISATIONS NETTES

23 = Corporelles

24 = Incorporelles

25 - Financieéres

26 STOCKS ET ¢H-COURS (TOTAL)
27 - MATIERES PRELIERES ET CONSOMMARLES
28 -~ EN COURS D& PRODUCTION

29 - PRODUITS FINIS

30 - AUTRES

31 VALBURS REALISABLES (TOTAL)

32 - CREANCES ETAT

>3 - CREANCES CLIEZINTS

34 - CREANCES BANQUES

35 - AJTRES TISRS DEBITEURS

36 TRESCRERIE DISPONIRBLE

37 AUTRES ACTIFS

-38. TOTAL DES PROVISIONS

39 - TOTAL "ACTIF™

(2 + 26 +31 + 36 + 37 - 38)
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INDICATELURS DY ANALVSE DES

RESULTATS ANNUELS

{Comptes d'Exploitation)

EXZRCICES

LIBSLIES

1

9 1

9

L

1 CHIFFRZ D'AFFAITLS
CHARGES D'EXPLOIT.IION (TOTAL)

:'-LC-I'{.J“LTS

£ W
I

- FRAIS DE PERSONNE

5 - FR.IS FINANCIERS
6 =_.DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
7 - AUTRES

8 RISULTAT D'EXPLOITATION

S RESULTAT HORS BXPLOITATION

O RESULTLT NZT AVANT IHPOT

— ——

1 IMPOT . BIC ~ FNI

2 RESULTAT RET AFPRES IMPOT
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RESERVE A L'ADMINISTRATION
A CTTITF P A S S I F
19 19 19 VARIAT. 19 19 19 VARIA’

Immobilisations Fonds propres

nettes (actf

engag) Autres ressour-
ces 4 L, et
Valeurs d'exploi- M.T.
tation
Valeurs exigi-

Valeurs réalisa- bles & court

bles terme
Valeurs disponi- Profits

bles
Non valeurs (dont

pertes exercice)

TOTAL TOTAL
PRINCIPAUX INDICATEURS
19 19 19 VARIATION

SITUATION
FINANCIER

ACTIVITES

onds de Roulement Net (FRN)....veveueonn.

/FRB..................................
- e TR R S ———————————
Potentiel d'endettement....ceceveeeecnnn.
Endettement Elobal..eeeeesecesccocnososaes
Endettement A COUrt terMe..uveeeeeoennesss

B g g R BT ¢ g LT R ——————
FREB an 8ods [0 Gl ovumnnwisssnvsinmss iois
Stocks an mOie d8 C.liiiiiiisosisoisecens
Clients en mois de C.A...vucececcenonnnns
Fournisseurs en mois de C.A., ...vevvvene.
Neanltat d'arploltation. cvves ssusssieises
Taux ds renfabilIts. .ocuvsnssssisivisisss

Résultat netoonbnl-l'....lo.l.l--l....oo-




