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REPURLIQUE POPULATRE DU BENTN

PRESIDENCE D& LA REPUBLIQUE

______ DECRET H° 86~183 du T Mal 1986

portant approbation du Budget Privi-
gionnel de la Société Néninoise des
Matériaux de Construction (SOBEMAC)
pour l'exercice 1986.

LE PRESIDENT DE I REPULLIQUE,
CHEF DE L'ETAT, PRESIDENT DU
CONSEIL EXECUTIF NATIONAL,

VU 1'ordonnance 1i® 77-32 du 9 gseniembre 1977 portant promulgetion
de la Loi Fondedmentale de la Républigue Populaire du Bénin et
les Lolg Constitutiocnnelles qui l'ont modifiée,

VU le decret N° £5-254 du 17 juin 1985 portant composition du
Conseil Exccutif Nutional et de zon Comité Permanent,

VU le décret N° 84~501 du .17 décembre 1984 portant atdtributions,
organigation et fonctionnement du Ministére du Commerce, de
1'Artisanat et du Tourisme,

VU lg Lol I° 82-008 du 30 décembre 1982 régissant les rapports
gntre 1'Dtat, led Offices, les Socidtds d'Etat, les Socidtds
d'Econopiie Hixte et celles dans lesguelles 1'BEtat o une prise
de participotion et fixant lours modalités de gestion,

VU le déédret I1° 83-288 du 17 aolt 19863 portant approbation des
Statuts d¢ la Société Béninoise des Matérigux do Construction
(SOBEMAC),

Suxr proposition du Ministre du Commerce, de liartisanat ot du
Tourisme,

Le Comité Permunent du Conseil Exdeoutif Wational entendu en sao
séance du 24 Avril 1986,

DECRETE

Article fer.— Bst approuvé le budeset prévisiomel de la Socidtd
Beénminoise des Matérisux de Construction (SCBEMAC) pour l'exercice
1986, tel qu'il figure cn annexe au présent ddcret.
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Les prévisions de la Seciétd Béninoise des Matériaux de Construce
tion (SOBEMAC) pour l'exercice 1986 cannaissent une augmentation par rapport
d celles de llexercice derniera.

Peur des prévisions du chiffre d'affaires de 9.600.000.000 F CFA
en 1985, celles de 1966 sort arrftées & 10.889.754.700 F CFA, soit une
pregression de l'ordre de 13,43 % 3 cet accroissement est dl aux signes de
reprise de l'économie de notre pays enregistrés au cours de 1l'exercice 1085,
Ex effet, les réalisations du ~hiffre d'affaires pour les huit premiers moics
de 1985 incitent & un optimisme relatif : elles se chiffrent a
F CFA 6.559,845,630 F CFA (soit une exécution en huit mois de 66,70% des
prévisions de 1985).

Au nombre des indices qui militent en faveur de cette progression
au cours de l'exercice & venir, il peut &tre citer :

- les prévisions de bonnes récoltes sur toute l'étendue du terri-
toite national en raison de la bonne pluviemétrie j

-~ l'annonce de l'ouverture prochaine des frontiéres de la Répu=
blique Fédérale du Nigéria, ouverture qui ne sera pas sans effets positifs
sur la relance des activités commerciales et industrielles dans noire pays,
ltamélioration de la trésorerie de 1'Etat avec l'accroissement des recettes
douaniéres, la relance dee constructions individuelles (notamment par los
eommergants de Porto-Nove qui rerrésentent la part impertante de actie catée
gorie)a.

~ reprise des chantiers d'Etat j; exfcution de micro projets dans
les Provinces § construction des routes Dacsa-Parakeu et Savalou - Porga j
poursuite des constructions des Ecoles Normales Intépgrées et des Lcoles

d'Agriculture etcese

Au cours de l'exercice 19¢E, la SOBEMAC, pour atieindre les
rbjectifs qu'elle s'est fiké se propose de mener un certain nombre dlaction:

a-o/oo.
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1°) « Faire un rézjustement afin de délaisser les produits -ui ont
un faivle coefficient de rotation au profit de¢ ceux qui se vendent mieux ¢
la priorité sera donnée pour les divers aux tdles cndulfes galvanisées, aux
fers a béton, aux carreaux, i la vitrerie ; par contrc les commandes des
tubes carrés, les t8les noires dont les dewmandes ne se manifestent gue de
fagon ponctuelle dans les provinces de 1'intérieur seront réduits afin de
minimiser le cofit de -estieon des stocks.

2°) - Poursuite de la réorganisation de la gesticn des stoks pour
mieux maitriser ce secteur afin d'éviter les ruptures de =ztocks dues aux
impondérables de la fonction approvisionnement(délai d'expédition des fournis-
seurs, lenteurs des formalités portuaires, manque de moyens de transport etcaee)

3°) -~ Poursuite du développement progressif des points de ventes &
1t'intérieur du pays (création de nouvelles Agences)a

ke) .. Relance du projet de Quincaillerie qui n'a pas encore démarré
en raison de locaux adéquatse

Ltétablissement des prévisions de cet exercice a aussi teau compte
des préoccupations des responsables de la Société & réduire les charges &
différer certains investissements pour s'en tenir au strict minimum indispen-
sable & la poursuite des activités de 1a SOBEMAC.

Au total donc,; pour une prévision des ventes arr8tées a
10.889.754.700 F CFA, les approvisionnements sont estimés & F CFA 961064217.2C0

Quant aux soldes caractéristiques, ils se présenient comme suit @

w

10 506 382 200 ¥ CFA
35% 372 500 F CFA
538,623 600 F CFA
280,084 300 F CFA

Ventes de marchandises
~ Productions vendues
Résultat d'exploitation
Résultat aprés impdts

1
20 ee e

Enfin, il est a rappeler une fois encore que les conditions de réa-
lisations des chiffres énumérés ci-dessus sont entre autres 1

~ le maintien du prix unique de la tonne de ciment & 31 500 F CFA

~ la diminution des pannes tcchniques des usines de production de
ciment en vue du respect des prévisions d'enlévement

~ la pnursuite de la lutte engagée par le Ministére du Commerce, de
1'Artisanat et du Tourisme contre les petis commergants qui utilisent des
pratiques frauduleuses pour inonder le marché Béninois des matériaux de cons-
truction notamment les t8les ondulées galvanisées, les fers 4 béton, les car-
reaux etc... et le sens de la responsabilité de tous les travailleurs de la
Sec iété .
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i A - LES PRODUITS
Le Chiffre d'affaire prévisionncl pour l'exercic: 1386 stéleve a
K 1046894754 ,700 contre 9.633.027.700 1ll'evercice wrécédent,

Ce chiffre d'affaires arrété suivant lcs normes du plan comptable
Natiomal mis en vigueur depuis le 1er Janvier 1923, se décormpose comme suit 3

1°) Ventes de marchandises : 10.306.382.200
Blles concernent la vente des produits en 1'&tat c'est-a-dire n'ayant
subi aucune transformation.

I1 s'agit de :

a) Boiserie

Portes isoplanes 2043335 .300
Contre=-plaqués hg 174,300
b} Issrel 43 460,900

¢) Eléments de couverture

T81les ondulées galvanisées 1.909.798.100 |

Plaques en Amiante Ciment D 4262000

Tirefonds galvanisés 1504100 |
v’ d} Produits Acier

Fer & bétan 285,679,700
@ Cerniéres 5?0.200

Tubes carrés 1.404.500

Fil de fer recuit £ ,041,000

T8les noires lamindes 7,336,400

e) Bliments domestigues

Sanitaires/Retinetterie 12,543,000
Raccords P.V.C, 17959100
Tuyaux pressions b 855 .20C
Raccords galvanisés F.885.800

- t/)"uo.



£) Revf@tenent Sol/TMur

Carrcaux col 107 777 o 500
Carreaux mur 580777000
Meguettern 74326 500

g) Ciments spiciaux

Ciment blenc S e 70 300
Sikalite 4,551 700
Ocre 5275 00

h) Chauxr Vive S-UMC.?CO

i) Quincaillerie

Serrurcs 10, 740,500
Pointes G5 . 6CE LL00

j) Ciment ordinaire 70263564 400

2°) Productions venducs : 58% 5724000

Elles concernent les produits ayant subi ovant la vente une lége=

re transformation au nivzaa de nos magasins,

Cette rubrinue se décompese comme suit @

Carreaux & ccller 2284237 500
Produits verriers ot

Menuiserie Aluminium 142 606500
Prestations de service 12.528,.200

La ventilation dos ventes globales permet de constater la part

nan négligeable du ciment, environ 66,70% du chiffre d'affaires.

B) LES CHARUES

1°} Marchandises

Les charpes concernent lo cefit d'achet dec marchandises vendues

estimd & un totzl de $9.324.929,500 et sc répartit comme suit @

a) Boiserie

Portes Isoplancs 17.231.500
Centre=nlaguis 41,673,100
b) Isorcl 364217 400

) Dléments dc Couverture

T8les Dnaulscs Jalvonisdes 1.784.358.100
Plague Amiante Ciment 7049, 200
Tirefonds Galvanisées 138,600

eve/oun



d) Produits hcier

Fer A béton 154729400
Corniéresr L1 Fos
Tubes ecarris e 220 OO

i
Fil de fer yicuit .
T&les roirssg laminécs 5 e

e) Eliments demestiques

Sanitaires/Rebinctterie TCL7ES
Raccords F.V.C. 14.ﬁu3 =a”
Tuyaux pressions b
Raccords pzlvanisés e Q0

£) Revétenents sol/mur

Carreaux sel 52 8 8G0 4300

Carreaux mur
Meguettes

g) Ciments spiciaux

Ciment blanc

45.2134100
64027.300

4 505G . 500

Sikalite 53006 .T00

Ocre U2, 500

h) Chaux Vive LaLi7 0000

i} Quincaillorie

Serrures & e592 400

Paintes 584082 ,000

j) Ciment ordinszire £a%60.036,500

2°) MATIERES ET FOURNITURES CCHSCMMELES

Elles représentent

* La wvaleur d'schat des quantitée de maticdres et fournitures sorties

des magasins vers les precessus de fabrication ot gui sont iacorporics ou
utilisees peur la fabrication des produits finis (vendus ou on stock)

* Les consemmztions des ro tlﬁre ¢t feurnitures gui, sans entrer
dans un processus de fabricaticen gsont nicessaires nu fonciinnnement de l'apn~
treprise (fourriture g' entretien, fourniturs do bBUTeRUYeoas)

* Les matierco et fournitures dent 1z consonmmation =nnuelle repré-
sente un faible montant et dont 1a connai*ﬂ*nﬂo ne préscnte pes d'intirét
partlculler peur lYentrenrise,(il s'apgit des matidres ot fournitures consom-
mées non ventilées). P-ur un montunt global de 4354 .877.000

/
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Cette rubrique sec¢ décompose comme suit 3
Carreaux a coller

Produits Vitreric Aluminium

Petit outillags

Pneumatique et divers

142 4590 4200
1Y 4 5673 4800

5,000 000
27 0730 $ GO0

Eau

Electricite

Carburant Lubrifiant

Article Publicitaire

Fourniture de burcau

Matiéres et Fournitures consommZzes non ventilies(Papier
Kraft, fil de fer ricuit peur reccnditionnement des boties
de fer, iscrel pour enc=adrement)

Vevage et
Veyage et
Vayage et

3°) Transports conscmpés

D'un montant global de 15.475.,000 ils concerncnt

déplacement par terre
déplacement par air
déplacement par voie ferrée

Fréts et transpert 3/Vente divers par route

4e) Rutres Services Consommés 2

Leyer et charges locatives

Leyer des matériels de¢ transport

Entretien et réraration des Immnbilisatiens
Entretien et réparation Machines et autres Materiels
Entretien et réparation des Matériocls de transpert

Haneraires

Frais d'acte et de contentieux
Autres Rémunérations de tiers

Publicité

et Prmpszgande

Frais de Puo Ta T

Decumentations et Abonnement

Frais ge Mission

Frais de reéception

Autres services{(Travaux d'imprimerie st service

fait A 1'entreprise

Fermation Professionnelle
Redevances(Taxe de vocirie, bail eamphytheotique
Services non ventilés

a 3
5°) Charges et Pertes diverses

Cette rubrigue tient coumpte

des primes d'assurances
des subventions cetisations et dons

oeo/o-t

o oo -

"7 L OCG
o550 2 GO0
B 5T G000
000 LU00
125 ,G00

-

5500 000

1.050.000
3.500,,000

o5 000

1045004000

154 .521..400

15 .000,000
1504000
10.800,000
5+700.00C
65 «000 4,000
3 40004000
100.000

2 5004000
5 #40C 4000
10,400 4000
14200 000
53004000
720,000

20,530 4,000
I 530,000
591,400
2.550,0C0

14 o 67 4500
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5°) Frais de Personnel

Les prévisions des charpges lices aux salalires et tux Irais conne=
xes du personnel s'éldvent & 349,106.500 Francs.

Appointement et salaires 150530500
Indemnités et avantages 8,001,500
Congés payis 19,259,500
Cetisation 0BSS ; 2,525,000
Charges sociales Diverses 10.000.00C

La détermination de ce peste tient compte 3@

1)} de¢ 1la masse silariale actuells

2) des prévisions de recrutement pour 1'exercice 1986

3) D'un ceefficient de majorstion de 5% cempie tenu des avancements
qui interviendront au ccurs de l'exercicce.

Les prévisions de recrutement s'établisscent comme suit 3

Djrection Commerciale

% Secrétaircs Dactylographes (Bureaux Rigionzux)
8 manocuvres accasionnels
4 gardiens

Direction Finenciére

1 Cadre & (CAntrdlc de Gestion ou Audit internc) eption comptabili-
té et Finance dtentreprise (2 ans dlexpérience professionnelle)

Direction Administrative

1 Titulsire CAF
£ Chouffeurs poids lourds
4 Chauffceurs poids légers
Ces recrutements tiennent compte des nouvelles exigences a savoir la création
des Bureaux Régionaux et Agences pour une mcilleure distribution du ciment
et autres matéiriaux de construction dans toutes nos provincess

1 k3

7°) Imp8ts ct Taxes 24 142,400
Ce pocste conmprend 3
Patentes, licences e% tuxes Annexes 1.500.000
Versement Patronal 13,365,800
Dreits d'enrepistrewent et timbres 500 .000
Autres imp8ts et taxes non ventilés 2550000
Taxe d'apprentissage 569314000

nealens
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8°) Intéréts 664354 ,200
D'un montant plohal de 6,354 200 Fres
Ce postec regroupe 3
- Les intér&ts bancaires et agios 5542004000

résultant de 1'utilisation du déccuvert bancairc

- Les intérfts des emprunts 31471544200

décéulant du crédit octroyé par la EBD pour le financement du projet d'exten-
sion du parec aute et d'un nouveau cridit A solliciter pour le financement
d'une fourchette &lévateur et de deux titsns de 30 Tennes,

9°) Dotations aux Amcrtissements : 139,543,600

Cette detztion prend cn comptc les acquisitions dtéquipement efe
fectués au cours de 1l'cxercice 1985 ¢t celles qui scront réalisées au cours
de 1'exercice 1986 dans le domaine du matériel roulant, du petit outillage,
des équipements de bureau.

Cette rubrigue se dicomposc comme suit ¢

-~ Detations Immybilisatiens Anciennes 107,450 .000
~ Dotation Acquisitions Matéricl de Transport 29 4140, 500
- " 1" Mebilier et Matériel do burezu  34083.,100
- " " Censtructions 3,830,000

C) LES SOLDES CARACTERISTIQUES DE JGESTIOXN

La dgtergigation de ces soldcs tient compte <du chiffre dtaffaires
global, du ceft 38" Shrchandises vendues, des autres charges dtexploitation
et enfin du con%te travaux faits par l'entreprisc pour ¢1le-méme (transport
effectué par camions SCBEMAC pour elle-m€me) pour un montant de
172,572,000 F CFA.

Ce gui conduit aux résultats ci-nprés

Marge brute 1.181.452.700
Valeur Ajoutée 14132,425,200
Résultat d'Exploitation 53846234600
Résultat avant Imndt 532,623,600
Imp&t sur les résultats 25845394300
Résultat net 4 affecter 280084 ,300

L) TARLEAU CARACTERISTIQUE DES SCLDLS DE GBSTION

Les scldes carsctérictigues de zestion sont crmsignés dans le
tableau ¢i=aprés ¢

eos/een



__Z7——3;5ES CARACTERISTIQUES DE GESTION

PREVISION EXERCICE 1986

A vl vk Y S S il PR 48 8 S

__________________ 1 ! HORS 1 MONTANT ! 1! HORS H LONDANT
______ ?'.E._?f_fff_‘f_f-f_?_i‘..-__-__i-f}fl_’ﬁffff"ff?lf__-_i__ﬁfﬁ’??f'ﬁfff?rf__-i_..f?}ff?.._____i_fff??f?‘.‘ff?ﬁ‘--ﬁl_ffff’?f'f‘fff‘flf_i_ S
80 MARGE BRUTE { I ! ! P! !
Ventes de Marchandises ! ! ! 1 10 506 382 200 i1 P10 SO0 sEE 200
Stocks Vendusg de Marchondises ! 9 zal 029 500 { 1 9 324 929 50C: R B I
SOLDE t Marge Brute P71 181 452 700 ! ! l it 1
U ! ! 1 !
| 10 506 382 200 ! t 1 10 506 382 200 1! {
1 VALEUR &JOUTEE ! ! ' ! ' {
Marge Brute (Solde précédent | ! ! 11 181 452 700 11 i
Productions Vendurs ! ! ! ! 383 272 500 1! ! Ras o ER A0
Productions Stockées 1 1 ! y _ R ' -
Travaux faits par 1'Entre- ! H ! ! I !
prise pour cllc-méme ! ! ! { 172 2%2 oG 1! ! 152 375 00
Matiéres et Fournituresz t ! ] ! M ]
CONSOMmMAT S 1 Lk 87 000 ! 1 b3h §727 000l L !
Transnorts Consommis I 13 h7% 000 ! ! 15 L75 00C! 11 !
ﬁutres Services Cancommis ! 150 621 Lo ! ! 154 621 400! v ]
SOLDE 3 Valeur Ajoutéc ! 1132425 800 ! ! ! 1t {
N ! { i 1! t
11 737 397 200 ! ! 11 737 397 20¢ 1! 1




82 RESULTAT D'EXPLOITATION ! ! ! 1 ti !
082 RESULTAT HORS EXPLOITATION! ! ! ¥ X i
Valeur Ajoutée(Solde précédent)! ! 1 11132 423 800 rit q oo \ 1
Produits et Profits divers ! ! ! It - i - 1
Intérfts et dividendes regus t ! ! 1 i - 1
Reprise sur Amortissement et 1 ! ! i iy !
Provisions Hors Exploitation | ! ! 1! - 13 - 1
Charges et Pertes Diverscs ! 14 547 500 ! ! 14 6h7 500 it o L H
Frois de Personnel 1 349 106 500 | ! 349 106 500 U i !
Impdts et Taxes ! 24 148 400 ! 1 24 148 400 U T3 1
Intéréts(Intérfits sur Crodit+= | ! ! 1 is {

Aizios) 1 A6 354 200 ! t 56 354 200 U 1t 1

! 1 ! 1! i 1

Dotatien aux Amortisscments ot ! ! 1 L i

Provicions T 139,54%3.500 ! ! 139.543.600 U P g

30LUE ¢ RESULTAT DVEXFLCLIATION! 34,023,600 % H 1! ! '

1 I ! S ! !

111122 423 800 ! 1 111 432 423 300 ! !

S0LDK ¢ RESULTAT HORS mSXFLOLIVA-] ! ! I ! 1

TICH 1 ! ! 13 ! I
___________________________________ PN PSRNV PRI [ SNSRI PSS IPR PR SIS

L4 RESULTAT SUR CESSION Titiln-! ! ! ' ! !

FINT DUACIIF IaHosiniel ! ! ! r ! !

Valeur d'entrée des &1limonto ! ! Il ! !

atdin

Frais annexes do Cousion fransd ! { t! ! !

{firvés ! ! mANT ! U ! HEAFT !

Prix de Cession(eoullndemnisation) ! ! 1! ! i

Amortissements rclatifs aux 11 ! ! I ! !

éléments sortis du patrimeine ! f ! 1 ! !

SOLDE : Plus-v luec eu Moinz-~ | ! ! ! ! !

value J¢ Cescion 1 ' I t 1 ! I
----------------------------- PRI S § puem—————eEy § PEE RS EEEE RS FEEE RS S EEE RS E S
! I ! 3 ! !
® L




85, RESULTAT NET AVANT IMPOT 1 1 ! 1! ! 1
BEUR LE RESULTAT ! 1 ! ' ! "
Résultat d'Expleitation{Solde 1 ! ! e { |
du Cempte 82 ! I 538.623.600 ! 8 ! !
Résultat Hors Exploitation I ! ! t1 { i
(Sslde du Compte 082} ! 1 - ! 11 ! i
Plus=Value »u Moins=Valuc de [ ! | ! ! !
Cession (Solde &%) f ! - ! 1 ! 1
SOLDE : RESULTAT NET AVANT IMPOT ! ! it ! 52ELE23 500
————————————————————————————————— N O e B G [ ST S
§G. IMPOT SUR LE RESULTAT(STC) I ! 258,059,300 ! ! ! !
Acomptes provisionnels{ou =minil ! ! ' ! 1
mum fiseal) i 1 - 1 N | :
Restant 4 ! ! - ! 't ! 1
Trop versé ! ! - ! 1 ! '
SULDE ¢ Impdt sur le Risultat ! ! ! 1! ! ] 233594700
____________________________________ PO DS S 1 PUVUURUUOUOVURE SIS Y P
£70 Résultat Net de 1: wiricde | ! ! 11 ! 1
A affecter ! ! ! ' ! |
Rémultat net avant inn8t{:oldl ) 7 ! ! ' ! !
du Compte 85) ! 53846236500 1 ! ' ! !
RmpSt sur Lo Risultat(Solde du ! ! ! 1 ! !
casmpte 85 ) 1 ! ! i 2498.53%,3001 ;
SCULDE : Résultat net & affoctord ! ! 1l 280,084,300 !
! ! ! 11 ! H
L *®
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Le recultat vprévisionnel f'ex itation d merntant de
576.123.400 Fruncs subit les préléveme i

1°) Au titre du BIC 25845394300
2°) Le résultat net d'un montant d= 250,084,300
regoit les affectations suvivantes

na) Revercement au Budget de 1'8tat
des 70 % du résultat net soit 196.05%.C10
~ Budget National d'Invecstissement ot d'Baui-
pement 60 % 117 2635406
~ Budget National de Fonctiennement 20% 3%4211,802
~ Budget National 4'Investisscment 20% 39.211.802

L)} Réserves

- Réserves Extraordinaires (solde) = 42,012,645
(La réserve légale ayant atieint lo weximurnlépal)
~ Réserves pour le rencuvellement des Zquipcments

Productifs 15% b2 ,012.645

Le résultat net disponible nar rappert au chiffre dlaffeires
annuel ressort pour un pourcentage saisissant de O,77% soit 3

Résultat Net Disponibli Bl 025,290

Chiffre a'Affaircs (1) 10 2E89.7 54,700

(1) Chiffre d'affaires zlobal seit

- Chiffre d'affaires sur marchandises en 1'état 10.506,382 4,200
-~ Chiffre d'affaires sur nroductions vendues 3834372.500
10,889,754.700

La valeur de ce résultat net disponible cst sans communc mesure avec
les charges financiéres quloxigent le développement de 1o 3ociété. En effet
* la faiblesse de 1a maree bénificiaire dégagec sur le ciment (371 F CFA par Tennc,
texptique-ddasntiglienddt ce résultzt quand on szit que le ciment représente
environ 70 w du chifire d'affaires.



Le programme d'Investissement

PROGRAMME D!'INVESTISSEMENT

congigné dans le tableau ci-aprés

! ! Source de ! OBSERVATIONS
Investissement ! Montant ! Financement !
! ! !
Micrm - ordinateur ! 25.000.,000 ! Cridit Moyen terme | Projet inscrit au
i ) , BED g Budget 85 mais non
F| | ; : exéouté
Constructions ' ! !
* : : :
‘ Siége : Direction Générale 30,000.000 P Autefinancerment ! Frais d'Etudes d'are
‘ ) ' ; chitecture et de Cone
: " cours
* Agences PARAKOU et ! ! !
NATITINGOU ' 40,000,000 ! Cridit Barcaire BRD |
* Garage pour véhicule TITAN 15.000.000 I Autofinancement ! Projet reconduit
* Hangar métallique( pour ! 5.000.000 ! Autnfinancement: !

stockage T8les
FER

Installations

Aménagement et Agencem

4 SOBEMAC

ent |

Rénevation- Installati
électrique

Rénevation- Intallatio
téléphenique

Mebilier et Matériel
Matériel Roulant

" Roulant

TOTAL

on I 10.,000..000
1

n ! 5.000.000

! 22,892,000
1116.562.200
!
!

PR

Autofinancement

Autofinancement

Autcfinancement
Autofinancement
Credit Bancaire

BED

~—

—

-

Renforcement Voltage
Dtion Commerciale

Direct® Commerciale

cf Tableau Annexe
cf Tableau Annexe

Transport du ciment

Au trtal les investisserents prévus pour la période concernie sont

estimés & F CFA 268.454.200. 11 s'agit d'acquisition de matériel d'équipe-

ment indispensable au bon fenctionnement de nos servicesa

Comme par le passé nous mettrons tout en oeuvre pour contrdler avec

rigueur les charges afin d'atteindre ou améliorer les objeciifs ci-dessus

fixesa

sea/nne



- ‘l"..

Telles sont, Camarade Président du Conseil dltiadministration
les grandes lignes des cemptecs prévisionnels ot du Budget d'Investissement
de la SQBEMAC pour l'exercice 1986,

Veuillez agréer, Camerade Président, 1'cxpression de mes sentiments
patristiques et révelutiannairesa.

PREF. _POUR Lia REVOLUTION
LA ﬁhTTE CONTIMUE

Te Direccteur Général

ReMs DOSSA




I INE IND W I

Y o

i . S . S, . P S Bt S S S T T PP T e W o e e S g



z; ABLEAT] (TmFaxa” TF J:‘“ ~oLEoRED T

Lo owm
~ . - H

- - -
- =

PRODUITS

J B ARCICL

N
vl

|7 PRIVISIONS

IREALT arTot o

| ANITJELLES 18 O UIMILRE !
! LIy = R

A)Marchandises en 1'détnt! ! i

Fer & béton 4 11.357.643.400 | 259,023.500!

Fil de Fer Recuit ' 21e4598,000 1 Seh53,0031

Fers Corniéres ! L o905.800 1 R25,5%

Tubes Carrés I 47.040.500 ! Fe1753.3351

T8les Onduldes 1,

Plag Eve + Tig. Fil
Mogquet, Tapis, Aces

Isorels et Auires Lltas

de Plaftond
Boiserie
Téles Plan. Lami,
Produits Exploités
Chiaux Viwes,Peint,Co
Eléments Domestigues
Ciment Ordinaire
Ciments Spéciaux
Quincajillerie
" Ciment Tegolais

Carreaux, Sol. HMur

BEFroductions Vendues

Produsts Miroiterie Ald

Carreaux a Ceoller

Frestation de Service

11514, 48564500

P ."\7(01.3(¢3~." 1

“LEVIIIONS 1OBSERVATION..
1036 ;
! .

1
£03,677.7001
34041.,000!}
530,200¢
ielish 5001

i ,906,79G.100 1

i 91.596.300 1 5,165 6041 9,0t ,1001
[ 8,047,200 ! 2e312,7501 7+526,6001
! S 3.7E5,.,300 12.,044,5951 43,460.9001
i l 1 !
I i ,0654500 1 F.e0 Desill 69,.507.600!
! 31,638,100 | 5450801351 7.336,4001
! - ! 2,077,000 -
! 354,500 ! 1,978,767 5,048,700
! 162,771,600 | 28,156,211 39,54k 1001
15,527 JLinho0 1 N, 792,004,355 7.263,564 4001
1 37.273.30C 545 . 38! 10,354 ,60C!
| 31.658,300 1| 24,077 073 50,1438 ,9001
{ - ! Lt 0925 ,9601 - !
] - ! i 166;53&.&00%
;9 JUCh . 811,700 i 643041139, ﬂ)3i1 +506,382,2001
! ! ! l
£2,857.400 | 91.732.9521 142,606,5001
I 15355344800 | 101, 455.7151 223,237,800
! - ! 2175 ,9701 «526,2001
1 ! ! 1
1. ! L _ ]
I 206.262.,200 | 235,355,637 3334372450011
! ! ! !
! ; 1 1
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REVISIONNZIL DZS

- - - . -
e L =,

/=) PPROVISIONNEMENTS

- - - -
wr o o e Lo Do

: PREVISGTONS :REALISATIORS1E£ SEMESTRE : PRiLVISIONS i
BRTGHATTON I UNITE ! 1985 I ! OBSER-

! TANT T 1 UwroIts | V.LEUR I JUANTITE 1 VATINHS
_ _ ! | ! 1 ]
Asr "MARCHARDISES | : ! ! !
1 - BOISERID 1 ! 1 11 !
Cortreploguen  1FPeuiiles b1,193.4031 ; 17.989.101! 37.243,0541
za isovlaneg Unités 18,362,.0761 1 10.510.700 1 7.817.3011
TS0RILS 1 ! : 15,501,736 !
ELELENTS _BE | ! ! ! *
CCUVERTURE | | 1 ' 41,926 !
T O ! Feuilles!753.700 1.767.769.1151976,501 ] 1.188,052.1851888,531 1.,174.845.5231
P A ! - ! ! 6.50h,0251 !
msefondis galvy 7 ! ! 1,146,6131 !
¥oltidras | - ] ! - 1 1
PRCDUTTS ACIER ! ! 1 !
Fer & bdton | Tonnes 2,590,5 4 0B0.T70.6741  2.190,%5 497,313.993! 639.569.9891
Coridéres ! Uaités 1.656,0131 1 4,459,7981 !
Tubes carrdés 1 Barres 0,337,8571 ! 15.,182,7263% !
il de Ter  !Rouleaux ; 22.953,3211 ! 5,299,786 !
Téles noires ! Feuillos!) I 18,315, 4741 1 12,677 5461 621743311
laminées | i ! ! ! I
1 ] ! ) } i
! } 1 ! ! f
! 1 1 ! ! 1
1 ! ! 1 ! !
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Nooousolives Tuave

CEnAsl s

L

- TN S SPECTL .

Cimes o lennl

Sikxalite

Qcie

- CAUL VIV

1

!

! ;:12
! m2
!

i

]

{1 .

| Ft

9 - QUINCATLLERIE |

- Pointes

- Serrured

- CIMENT
ORDINAIRE

Tonnes

Iinités

| 8.00C

I 10,483

LW

[ 37
1 1,900

!
1177.021
!

8.25C.6721
!
!

864252.,4531
!

15455006311
!

!

!

- !

64,723,681
]

!
!
!
o !

2,016,2711
!

1.095 .6451

!

!

15.999.4261
10.383,089!

!

!
4.368.013.3211
!

1500

L o6
2,200

3.9{:1 ’h(.‘)

14,284,535

22,092

h%297:56

— fea W e

|
!
[
11¢322. 44041
1
3.205.0C01

Ra1a0C0 1
]

- [
;

1
[
2,652,837

50 2 299.1261
!

G, . 752.8111
12.908.151!

I
- !
3.35;.1051
- !
3.011.2871
!
13.549.8001
- 1
1
1

- 11
!
|

1. 500

g
1

7 10-: o

33.286,75

15,638
14,852

20 {heo paqts)

2.800

t
]
!
!
!

l
!

[
]

l
1
l

e G 4en wen el W e R

-— e

18,334,867

i 254537.206

8248504317
Lhr,213.0100

F.237.648

50,748,906
11,421,398



B - PRODUITS 1 1 1 1 1 ! !
VEIIDUS 1 | ! | ! ! !
1 ~ PRCDUITS VER- | ! ! ! ! ! I
RIERS/IENUS-ALY ! | ! ! : x
! I ! ! ! ! '
Vitreric ! 1 I 6.604,30 | STLAnT LA 118,777 oF e 95,711,205
1 ! } b TG oo+ ]
i ; 1 } oo carteouachoed
I ! ! hyos1 1t 1640571 02€5 125,214, @t | 82,387,0 7€
{ i | 1 L5 ety 10ecs e
1 ! 12.10C + .. } TH061,610 1 3,100 ! 15.002,133
] I 1 30.00C 1 i !
1 ! ! 1 I 2.400 ! 15,961,435
t ! ! | I !
! 1 ! i ! !
! ! ! ! ! ;
! 22000 ! 1.752,202 | W7 ! Lan82,70( | !
i | : eO3 ! Fe21, 0857 ! !
i ! ! 0,08 | 1.339.003 | !
I ! i ! ! !
! 1 1 ! ! !
! 1 ! ! 1 !
1 | ! ! ! |
! ; ) i I !
I t ! | ! !
! ! | 1 1 !
) ! ! | ! !
% S . P




DeSIGNATIONS !

—

MOFTAN T

i
-~ Apprcﬁisionnement 1985 ! 5.965 482,834
~ Tatul des Frais ! 708 o680 .00
I P
- Cdt Total 1 67U 152,83k
I _:::::'_f:‘_'::;:::::::::::::::
~ Quantités Approviciennées{Teannel 2bz.612 T
~ Cafit Unitaire rn Tonne 1 274510
- Quantité a Cemmercialiser : 231.190

Chiffre dfAffaire

7e2t . 564 o2
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REVISIOND o7

DEPIMSIS BUDGETAIRES POUR L'EZZRCICE 1986

LIS DU PERSCOIHNEL
IEFFEL TR 1 NCNIRE 1 TOTAL DES!  SALAIRE DE TAUCDSSC . 98 TCHRARG G Pa- TELT T 4 t
P AU IDYACT ™ 1 SAFECTIFS 1 BASE ! Suz ! TRON.L.ES P ONTALT !
T oEen QL 131/12/85 ! " IOCUR 1986 ! LAY I Cor ET 0BRSS THEOT 1 OB3ERVLT
1 I BRCST e d i f 18,4 & E. . ]
» I ! 1 1 b % 1o 1
| | i ! ! | |
e ) l ! - ! ! 1 - ) . T R,
oo ! 7 ! 1 ] 12 I 17.399,9358 1 G.750. 4404 hohs.a7h falet Ga024 ]
Lo .8 T maltrisc! 3 1 - ! 34 1 25,118,568 1 L,u6, t Seltit a2y TebUL o2 ]
Eapa.oyés CaP, BEPCI e i 1 1 9% o G14.712.8 2 1 104004 k00 | LTI PO 3,108,455 1
BEP
I ! I ! t 1
Bliebariec nis o J.LL\ O.A.P l } l ! l ] ! ’ i
Eiveau FEPE ! FTHs i 5 1 89 1 25,728,067 ¢ | JJBhB.000 SaWh T 1! 1.942,500 |
Nnuvriers Vitriers ! b ! - ! 36 1 11,674,068 1 2,088,000 | Rl RS 825,724 |
MenJisiers : i | 1 ! 1 !
T T P oy 1 iy 1 1C ] 5C 17,6124 . 1 2.n90 040 ] DD SRS 1 1.2180.532
¢_rui.ns ! 75 i ‘ ] 79 1 16.627.500 1 L.250.00C ! 3. Rl 251450
g il SO 1 61 i - 1 51 Poo11.437 485 2,959,000 ¢ el i 0 Tty |
Mo ocuveoe f.oca- v 5 ] 8 ! 93 1 21.861.000 ! 1.633.000 | 4,323,381 1 40T . 240 |
<oy sels I 1 1 1 i ! I
1 51€ 1 29 i 545 1 189.171018 1 L1.942,€85 | 42,225,086 13.868 .87 | '
1 1 ! 3£ .75 8 .8C0 I
Treis de pharmacie L : l B o
@t transport 1 536 ! 29 1 545 I 189.171.,918 | 78,691,488 | 42,325,086 §13.866,274 1
I ! ! H ! ! I
1 ! 1 I ! 1 !
! I ! I ! 1 1



S0BEMAC
COMPTABILITE

COTOrCH

are

ATIERES

e L e b e E T e b

EXLRCICE 1985 C T PREVISIONS 1 OBSERVATIONS
o
KLEMENT . I 1985 !
FREVISIO TBALTSATTONS i !
. Preqiers oo
! !
Petit outilleze 4,367,300 1664195 1 5.00C.0C0 !
Pneumatigue -t Divers 37222400 28,367,750 1 37.730.000
Eau £282.200 Z28,342 1 735,000 !
Electricité 11.77’1.600 PoGEL 361 12,.350.000 !
Carburants et 1luhrifiants 72 <000, 000 £1.%25 .82 1 93,483,000 1
Articles Publicitaires 20.180,0C0 23,060,446 1 25,000,000 1
Fournitures de Bureay 20 .563.000 14,354 888 1 22,125,000 !
! !
; !
1 !
!
i !
! !
! !
! !
1 !
! !
! 4
1
1 !

——



50. BE. Ma. C
Sce COMPTABILITE

coreray

i
JUDGHL
_

. AANSEORs.

SOV Ul

COSOMieS

LnKEaUICE

anraellecs

Voyages et DépLacemants par
Terre

Voyages et Déplacsmsnts par
Voie Ferréc

Fr&8ts et transport g¢/Vte
Divers par route

Fr&ts et tranzrort s/Vie
Ciment Voie Furree

Voyages et Deéplacements pir
AIR

Fr2tsz et Transports non

Ventilés (Manutention Ciment)

Fr&ts et Transports Ciment
route Hors Exploit

]

Horisations
& Promiers

y
T
=
¥
[
L
/5]

- - [z a— p— -

—

aon

32:.760 . _/OU

-

A ——

P

- -

-

)

-

-

.-

—

— —

.

-—

- -

P,

OBSEAVATION

i, 2500 . 000

%, 500,000

L=

=

-

g

P

156 75,000

—

-

-

- a—r L) a—

- s

- e -



S0.3E.MA.C.
Sce COMPTABILITH -
[/ UoGET FREVISIONNEL

1986
COTOMJT '
COMPTE. 3 63 AUTRES SiRVICES CONSOMMES
I BXERCICE 168 ! 1
E L E M & § T R - PhaVISTINS I
. £ow T sl Prévisions ! Realisa.n. .8 ! 1986 ! OBSERVATIONS
! ‘ emiers ‘ !
¢ annuelles ! & premier
\ mois ' 1
! | ! :
o T.oyers et Chargr Loca- y ! !
tive: Pt ,007 . 000 ] 4,849,007 i 15,000,000 1 .
Loyers des Hatériels de ! ! !
Transports . . v 500 150,000 ,
Entretien: =t Reparationg . . '
des Immeubles i ) 062242 7 “Q 0Q.u00
. . !
Entretiens et Réparations : '
dos Matériels de Wranspl 55.000,000 1 27,482,330 ! £5.000.000 !
Entretiens et jépar&%ions ! ! 1
Machines et autres Mat. 5.700.000 2.945.17 0 5.700.,000 {
HONORAIRES 3,00G.000 109, 2 4.000.000
REDEVANCES . 591.400 | 1.001.790 5G,400
Frais d'acte et de . , \ .
Ccntent ’ 100-000 1.500 O eOOO :
. . ! i f I
Autres Rémunerations “¢
TIIRS . 250,000 ! 179.829 i 2.500,000 !
Commissiune DIVERSES L.05CG.000 162.797 - !
Publisités et Propagandes 7.300.,000 1 2.514.50( 5.400.000 !
e sunensiven ol L i ! | SIS AL
Frais de P T T ' 10,400,000 ! L,g4&,716 ! 10,400,000 !
Decumentations et Abon- 7 ! B ! !
nemEIIts : 1 nboo a OOO 1 Odﬁoq‘g ’: o EO0.000 i
Irais de Réception : 54Ca Y, 202,698 1 720.000 ]
Fraizs de Mission 4,25C.0070 . 5,290,005 6.300,000
fAutres Saexvices , 20.580.008 1750 ave 3,580,000 ,
Frais de Formation p.ofeg T0.000 2.700.0 ' +a35C. 000 !
Services Non Ventilos 2.050.00C 1.500.9 .0 2.650.000
! - -] - ] e e |
' 203.755.800 A1 555,156 4 19HeB1.H00
! ! : l

yan  sm 8
- -
R
s e

T
2=
e

.

-
-

-




SUBEMAC
Sce COMPTABILITE

"0
COTCHOU [, JUDGEY  PREVISIONNEL 1986
COMPIE 6h  ¢cH. _A3 BN PERTE3 ULIVERSES
1 SXERSICE 1965 ! :
: - g '
E L B % B N T 8le—— o L PREVISIONS % opspmvaTIONS
*  Prévisions ' Réalic tione 1086 .
! ! Hinl : :
* Arnuelles t 8 prefizers .
Y ) mols ' H
- - T 1
Primes d'assurances i 1#.500.000 ! Fod L0158 . 12922500
° !
Subventionz, Coiisa-l} ! .
ticns et Dc - ©Lu00, 70 Z.725.1. 17254000 !
Différences d: .aan- . ’ o
ge ’ 1.500.00, : : - '
]
Particigpation ’ X
SOBEMAC a4 la Produc-!
tion ' 1.80G. . -
Perticipation . !
SOBEMAC - sport ! TO0. ’
'
! T T - ‘ 5
L 17.500,000 | 10,610.15¢ Im.lh70500 0
! ! : :
_ ‘ !
i : ! !
4 ]
. i :
' !
. 1
! ! \
- ]
| !
!
1 4
! ! .
!
! ! ;
i ! '
- !
- 1 t
! ! .
: !
! ' _
3 '
!
!
1
1 1
1
: !
; ) E
! ! )
!
1 y
t
! !
!
. '0 i !
! :
! : .
! ! : :
! ] :
. ! ,
' !
! ! :
: §
; t : )
: 1
! ! )
1
! ! )



50. BF. Mis

Sce COMPTABILITE

)
COTONKNOU [{_JUDGEL PREVISIC EL 1986

!
' EXERCICE 1983 ! ppwuTeToNe
. ! | PREVISIORS oy opgsRVAT]
E L 2 M E N T &8 —— S A : - 19&6 '
! Pr<visicas * Rézlisations !
} v 8 Premiers .
' osnnuelles L '
. LS
=T B ] !
1 - - ! [o] .
Appointenents et Salaires PSR T20.00 0 157.112.046 1 198.632C.51h
1 . '
1 . -
S Ures eme ire : BC 007 -
Heurvs Supplémentsaires I v 3 ,
Frimes et Gratifications 111 .556.3507 | - )
- . M - o - - a [ H
Indemnites PO50.043.772 T i9.535.95% 1 7heln kR
I ol ! Yo ! EN S ] !
Congés Pajes Poa.p86.907 | 25180036 EIRGENLE
! : ! !
Cetisaticns OBSS . to24.758,977  , hElnon,0b6
Cotisations fonds National 1t : o ! i
de Ret, , o 3h.53.700 261904055, ]
! . -
Charges socizles diverses 1 29,500.000 ° 4.877.855 1 10.,000.(30 !
; ' ! :
IR —_— _—— - 3

207.50b.07.  © 209.54%.455 1 3491064539 !

! r !
! : ! !
I i !
i i {
' : ! !
1 : H i
! ! !
v ! ! '
! 1 ! !
i E !
] ! : !

! . !
; : !
! ! !
. ! ; '
! 1 ' z
! ! z !
§ : ! !
! ! !

! \ :
! ! !

—
—
.-




5C. By. Ma, C
Sce COMPTABILITE

cCQLOoNOE

COMPIE :__

Ty
.
//UDeE. PAEVISICNNEL 1087

to IMPUiL3 i LAY
U !
! EXERCT R, 1935 ! -

B e———— -_.-.'_\-._.r.-.., -

B
.

! OBSERVATION

, Prévisions | Réalisations | 486 H
R e © lpermicos T
‘ ' Loy des I Mois 1 !
L b4 I
: \ !
# Patentes, liceaces ei taxesd ! i
Anncxes \ be5.000 245,000, 1.500a 700 1
. . 1
Versement Patronal Pt e u 500 Fa.5% ; 1% 568,000
’ ]
- i i 1 )
Droits d'enrdgistresent et '
Timbre ' 275,000 ! Giab 087 Fisluieldle; :
1
. . . . ! 1 ] .
Penalises et Amandes '
Fiscales Iha0L. ! - :
]
. !
hutrec 1impSts et Taxes non * |
Ventilés P 1.500.000 1 ToLu5a470 2.55C. G0 ’
'
L : i .~ I ! - - )
Taxe d'apprentissags 5,007 ,0u0 G301 .600 .
* i i i )
Imp8ts et Taxes directes | 1.572.400 , !
1
Autres ImpBts et Taxes ] 950.00C ! i
: ! ! :
_i'e L] [
! ! ! :
1 31.504.500 1 12kG33.12% 1 2k, 148,400
[}
! ! ! o
i § ! :
; ! ! :
!
: ]
1
! : ! ’
! 5 i !
! ! ! :
t
! ! )
f ! ! :
]
! 1 )
1
! ! )
| t '
! ; '
1
! ! ! :
]
! i ! ’
i : ! !
L]
i 1 ] "
1 ' : :
1 ' !
! ! :
!



50« BEse MA. C
Sce COMPTABILITE

CCTONOTU

s -u

Ty
/
/[ ,DEEI  PREVITICWNEL 1 .:

COMPTE & 67 INTERILS ]
! XERCICE J55
| ERRRGICE e PREVISIONS |
E L EM E N T 5 e L s . ! ' OBSERVATIONS
Pravisions | Rewlisations . '
! : B e = i 166G .
& © Annuelles | Promiers |
' ! vdols !
- > - ! - v .
Intérfts des Emprunts i Gh 526,000 12.209.658 e 1906 200 E
+ '
Intér®ts Bancaires (agic!! 43,000,000, 2.269.557 55.20C.000
' ) ! )
Intérfts des Emprunts ! : !
Hors Expleit : )
: ! !
1 1
! . : i .
— T T L ¢ !
! !
v 9240260000 1L,555,495 | 564 ,ke206 !
1 ! ' !
! ! !
! !
i ' !
! ‘ ’
1 ! \ !
" ! . !
!
; 1 : [
1 - {
, ! y !
. ! . i
i i
! ‘ ! 3
ﬂ ] 1 !
_f ! ? :
! ! i
! ! :
! : ! :
' ! ] !
! ! :
! 5 ! !
' !
! T !
¥ ' H '
: ! ‘ !
! -. i
! ' !
! ! 1
]
! ' !
! :
| 1 !



50, BE. MA. C

Sce COMPTABILITE

COTONOU

)
4/:) Jpooow

LA DVISIONNEL 1686

COMPTZ 68  DOTTIOl  UX  AMORT T SEN.MTE IT PROVISIONS
e S fofesl e h e R e ey oo R S SN e B _ = T R e e T - L
SXERCICE. Eolals
! i C ! PaoVISICHS !
S L E M & N T S . J— - + OBSERVATIONS
& * Prévisions ! sariisutions. 1385 ¥
1 Annuclles i S Pr?mlers
Mois !
. £ T o . b —
: . '
Dotatiow de ltexercice v 7T 700,000 4o T HELE00 .
|
! !
!
1 i
M - !
1
: f
!
1 1
’ ) !
!
1 i
L] - !
¢ i
: T !
l
! ! 1
!
i 1
- - !
!
! 1 '
!
! ! '
t .
! !
§ ! ;
! H
! 1 '
§
! ! '
{ .
! !
! ! '
i ! 1
1 .
1
; B
i
. !
I ! '
1 H
- ! !
! !



SOBIMAG

Sce COMPTABILITE

COTONOTU PREIVISTIONKEL

EL Z M ENT § _ PREVISTONS  opgppvaTIONg
t Prévisions ! Réaljistticns ! 1986 !
- t Annuelles | ¢ Pre@%ers ! !
el
- 1 ) ! ! !
v ! ! ! !
62 b52.766.300 1 2.313.0.0 1 45.475,000
t [} ' t
63 : 205.753.£00 ; 114.553.136 ; 154.621.400 ;
64 b 47,500,000} 10.610.168 14,647,500
' ! ! !
55 b o295.504.0T2 1 206,345,455 1 349.,106.539 !
! ! ! !
66 ; 27.594.500 ,  12.085.0e4 24 148,400
67 b 92,826,000 b ak.539.495 5€ 4354260 :
! ! i
68 1 77.786.000 1 - i, 139.543.600 !
! ! 1 !
! 1 i t
1 1 ! !
' ! ! !
1 1 i
1 ! t
’ ! : : '
! ! t
{ 1 1 t
i ' !
! ! ' t
[ ! ! !
1 ! 1
!
z ,
! i
. ' ! !
] ! 1 ]
! ! ! !
; i f
1 E 3
' i ! !
: i ! !
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SIGE ’L’“TOI“

JUEIOTUA

I FRIY

—

DESICGITATTION

TR Jer )

ULITTAE S

12250000

sraréterist Simcotion

. ']
"‘Ct [ Tels "‘"Cl_'_e \1\
e “C?ELAU—;UH (1)

Moechinen & c-louler

[ N T
MORCY o e BLCTT

70,000

Mzchines 2 colcaler
Slactrique

::‘,e Fai Inc ;".

—t o e

G0.CC

itar’ . (%) 5 siu Miraiterie {2)
~e Ao ‘-I 3y
c AL \ }

. - e e e At
L ellits (D, R
P . s
Tdna Sto s \c) : Serv1,e Approv
£
2 (

i, the .00

7
amenentco

I—l/"‘\
T

T e D N

SCBELAC-FZER (5} § Tatitingou
)]
i

5 bl
;3 Fooaalou (2, s To

)
. 5
K.....l’\.i,l_ (1 _,L‘:’ b'{‘ {4} ;
‘ ; Perto=llove AN \2) H C”id?ﬁ (1)
TR AL (2 s DSpdt Mi: ucwete (1] :+ Perte=dove "CU
' Transparts (1) 3 surecd il '

3
are i RéETisnal Zou (1) 3 burc-u

i

70,000

snal Atoo of (1) Cadre 2 0 eiubsr (1}

r— ke 3l e A Ty o

3 AY-otdin 2 (ﬁ) 3 Buereau Régional
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( PREVISIONS BUDGETAIRES Exercice 86)

PREVISTIONS 1986

DESIGNATION { PREVISIONS . . ! REALISATION - !
'
1 &5 ! &5 | S . . np . L ce s N o -
Désignation 1 Quantité ! Service Utilitaire ! Cofit Unitaire ! Valeur Totale
{ . . 1 ! 1 . { t . I d'acquisition
Titan TLM 280 1 Néant | Noant ! TLM 280 ! 2 ! Transport et Timent ! 40.000.000 I 80.000,000
! ! ! ! ! ! 1
Peugoot HUh § ! 1 ! Lérnt ! Peugeot 504 F ! 1 [ B. Ia Ca 1 5.059.800 0 1 540%9,800
I ! ! ! ! ! N !
Peusect Camjennette ! 1 ' Néunt ! Camionnettes B&-! % | HoRe MONO ~ B.R. ATLI  4.050.800 1 12.152.400
! ! | chées Peugeot 404 ! Sce Transport 1 !
} 1 1 ! ! ! _ ! !
Renault RE i 2 ! NAent { Db ~ Rk 1 2 ! Scc appr. - Sce Recal 2500 4000 I 5.300.008
! ! l ! ! 1 !
Mobylettes Type AV 1 10 l Néwnt ! Mebylette AV 85 ! 10 ! Voir liste ! 275,000 ' 2,750.000
5 1 ~ ! ! ! ! I 1
Tourchette 1 - ! - !l Pourchette ; 1 ! Transit I 10,000,020 [ 10.000.00%
! 1 ! ! ! ! !
TOTA GLCBAL = 11645524200




REPUBLIQUE POPULAIRE DU BENIN

MINISTERE DU COMMERCE DE LP'ARTISANAT ET DU TOURISME

- T T T e e T e 0 e O et T T e T e T e D

SOCIETE BENINOISE DES MATERIAUX

DE CONSTRUCTION S )
— e T e T T e T T Dl e ;_‘ E ) UDGET PREVISIONNEL DE TRESORERIE
PERIODE DU 1/1/86 AU 31/12/86
I JANVIER ! FEVRIER ! MARS ! AVRIL 1 MAT ! JUIN
------------------------------------------ SO SIS PECIII I GRS JEERRERRESEE R BRSSP e
A-RECETTES DU MOIS ! ! ! ! | !
Report Décembre 35 I 100.921.,647 | % 1 t t
Ventes au comptant I 880.235.171 | §80.235.171 ! 880.235.,171 1 880,235,171 I 880.235.171 1 880.235.171
Kéglement Clients ! - ! - ! - 1 27.224.386 1 27,224,386 1 27.224.386
Emprunt {Micro=Ordinatcur et Matériel! ! ! i 1 !
Roulant) ! - ! - ! - ! 141,562,200 ! !
! 1 ! ! ! !
TOTAL A 1 981,150,818 1 £80.235,.171 1 880.235.171 11.000,021.,757 1 907.459.557 1 S07.459.557
------------------------------------------ | S S UUIPI P e SRS PR SRR EEELE LRSS S 4
F«D E P BENSES DI MO IS ! ! 1 ! ! !
Achats ! 566,509,314 1 869.983.807 ! 937,794,759 1 683,239,213 1 781.170.330 1 607.669.037
Charpe s dlexploitation 1 99,897,800 1 99,897.800 1 99.897.800C ! 99.897.800 1 99,897.800 ! 99,897.800C
Investissements 1 ! ! ! 58.550,000 ! 58.012.200

¢ Remboursement Emprunt (Capital + ! ! ! ! ! l
. Intérdts ) 1 ! ! ! ! ! 26,420,931

Réeplement Impdts ot Centribution 1 ! ! ! t 1
au Budget 1 50.000.00C ! 50,000,000 ! 50.000.000 ! 50.,000.000 ! 50.000,000 1  50.000.000

! ! ! ! ! !

TOTAL B | 77162407114 11.019.881.607 11.087.692.55¢ 1 891.687.013 ! 631,068,130 1 841.999.968
VARIATION MENSUELLE (A - B) 14264, 756,704 | ~130.6L6.536 1 —207.457.388 1 +157.334.744 1= 23,608.573 | + 65.459.589
SITVATICN EN FIN DU MOIS :+264.749.704 ] +125,103.268 i -~ 82.354,.,120C | + 74,988,624 l +51.372.051 }+116.831.64G

1 } ! i ! 1
®
& »
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J JUILLET H AQUT ! SEPTEMBRE ! OCTOBRE ! NCVENMBRE | DECEMERE
S e e e e A Y T T T I IIITTITICICINIINITITIIIIIITS ~ : = e e e s e S S S R e e
! H ! 1 !
880.235.1?1 1 880.235.171 ! 880.235.171 ! B880.235,171 ! 880+235.171 1 B80.235,171
27.224.3856 { 27,224,386 ! 27 .22k ,386 ! 27.224.386 ! 27,224 386 1 27 .22 ,386
40 .000.000 1 ! ! 1 1
.I; - -
' 9I+7 55-)3 L ! ‘ 907 4)9 557 T 90'?'1%59 55? YT T 907 k59,557 i 907 !+)9 O,? ‘l‘ 96,; “5,;;5—’; pili it
e e e e e e e s s A v 3 o o YRR o e ———————— e
919.479.827 I 759.970.069 I 603.9404655 1 #60.750.106 ! 55246714178 ! 604,060,870
99,807,800 ! 99,897,800 ! 99.£97.800 ! 99,897,800 ! 99,897 4,800 ! 09,557 .L00
56,562,000 ! ! ! 95.000.000 ! 1
. i . ! ! Subl ! { 214.,"?33\‘{'81?3
50.000.000 ! 50.000,000 ! 50.000,000 ! 50,000,000 ! 50,000,000 ] 50,000,000
____“__! e . L st e i s e e e e e P S RO S —
1.126.269.627 ! 909 86? 869 ! 753.838.455 ! 90546474906 1 74245684978 { 778,661,857
il S i s et 5 Fmm i i e = ;;'___________;4___;; _______________ .]-.-..-——-—-———-::::- ———————— i
~ 178.810.070 ! -2 408.312 1+ 153.621.102 ! + 1,811,651 1 + 164.u,o.)79 I + 128,767,700
m'-:“—‘.::_:; _______ S _‘__________'_ _____________ *___.________; ___________ !____j_:: _____________
§f - 61.978.430 I ~64.386,742 I+ 89.234.360 ! +91,046,011 1 + 25549354590 1 + 384,704,290
4 I 1. B A B 1
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//== XBRCICE 1986

COMMENTAIRE

L'étroitesse de la Trésorerie résulte du fait que la SOBEMAC ne
bénéficie d'aucun crédit tant des fournicseurs locaux (S.C.B. - SONACT,

8C0} qu'étrangers.

Pour les fournisseurs locaux, le paiement des enlévements de Ci=-
ment s'effectue de fagon hebdomadaire ce gqui représente un décaissement

mensuel de Treis Cent Millions de Francs environe

Quant aux fournisseurs étrangers, un préfinancement de 50 % du

montant de la commande est exigé dés 1'ouverture de la lettre de crédit, le
smlde & payer sur présentation des documentsa

Par ailleurs, l'éloignement des sources d'approvisionnement et les
fluctuations monétaires nous obligent & passer des commandes globales en
lteccurrence peur les fers a béton et les t8les ondulées galvanisées

(d'erigine Japenaise) afin d'éviter les ruptures de stockse

La Direction Générale dans sa Politique de diversification .,
essaie de prendre les meilleures eetations afin de réduire les cofits de

revient des marchandises.



REPUBLIQUE PCOPULAIRE DU BENIN

MINISTERE DU COMMERCE, DE L'ARTISANAT ET DU TOURISME

SCCIETE BENINOISE DES MATERTAUX DE CONSTRUCTION
30. BE. MA. C

TEL : 31-25-83 / 94 - TELEX 5262 ~ COTONOU (Re P Bs)

BIDGETS PREVISTONNELS

EXERCICE 1986

DU  1er JANVIER 1986 AU 31 DLCLELRE 194806



